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• Perkenalan
• Penjelasan Skenario

Pembelajaran
• Penjelasan Konsep Proper 

(+ Diagnosis)
• Penjelasan Tugas I (Sub 

Pok) Ttg Konsep Proper

• Melaksanakan
Tugas I 
(Menggunakan bbg
Tools  Diagnosis)

• Presentasi tugas I
• Feedback dari fasilitator
• Penjelasan Konsep Proyek

Perubahan (penekanan
Strategi Inovasi)

• Penjelasan Tugas II (Sub 
Pok) Ttg Konsep Proper

• Melaksanakan Tugas
II (Menggunakan
bbg strategi Inovasi)

• Presentasi tugas II
• Feedback dari fasilitator
• Review keterkaitan hasil

diagnosis dengan inovasi
yang diajukan)

• Penjelasan Tugas III dan IV 
(Individu) Ttg Merancang
Proper

Skenario Pembelajaran

• Melaksanakan Tugas
III (Latar belakang, 
Diagnosis, Inovasi, 
Milestone)

• Presentasi tugas III dan 
IV

• Feedback dari fasilitator
• Penjelasan Merancang

Proper (dari A s.d. Z)

• Melaksanakan Tugas
IV (Peta Stakeholder, 
Marketing, 
Bangkom)
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AKTUALISASI
(AGENDA IV)Kelompok Mata Pelatihan Dasar:

•Agenda Smart Governance

Mata Pelatihan
Pilihan



TEMA



TEMA:

"Penguatan Kepemimpinan Birokrasi
yang Inovatif untuk Mewujudkan
Sumatera Selatan sebagai Pusat 

Ketahanan Ekonomi" 



SUB TEMA

1.Mendorong Pertumbuhan Ekonomi
Lokal Dan Meningkatkan Kesejahteraan
Masyarakat

2.Membangun Kolaborasi Stakeholder 
Multihelix Dalam Meningkatkan
Ketahanan Ekonomi



Untuk memastikan keterkaitan
antara Proyek Perubahan dengan

Tema/ Sub Tema, bisa
digambarkan dalam mind map









PROYEK PERUBAHAN

Untuk memfasilitasi peserta dalam mengaktualisasikan

kepemimpinan perubahan strategis organisasi secara

individu melalui proses perancangan proyek perubahan dan

implementasi proyek perubahan. Di akhir pembelajaran

peserta menunjukkan kemampuan sebagai pemimpin

perubahan strategis pada unit organisasi.



PROYEK PERUBAHAN

Proyek Perubahan merupakan 
kegiatan pembelajaran dengan 
bimbingan para coach dan 
mentor dan kolaborasi dengan 
teamwork.



Indikator Hasil Belajar PROPER

Menyusun rancangan perubahan02

Setelah pembelajaran peserta dapat:

Menyajikan rancangan proyek perubahan03
Mengimplementasikan rancangan proper04
Menyusun laporan hasil implementasi proper05
Menyajikan hasil implementasi proper06

Menjelaskan konsep Proyek Perubahan01



Lingkup Kegiatan

01 Mendiagnosis dan menemukan masalah organisasi

02 Menggagas Inovasi untuk mengatasi permasalahan Org.

03

Menyusun rancangan Proper dan membangun Tim04

Menyajikan rancangan Proyek Perubahan05

Melaksanakan Proyek Perubahan06

Menyajikan hasil pelaksanaan laboratorium kepemimpinan

Mengkomunikasikan permasalahan &  inovasi kpd stakeholder

07



MENDIAGNOSIS DAN 
MENEMUKAN MASALAH



DIAGNOSTIC READING

MELAKUKAN PENILAIAN TERHADAP 
FUNGSI – FUNGSI ORGANISASI SESUAI 
DENGAN JENJANG JABATANNYA DALAM  
RANGKA MERANCANG PERUBAHAN 
SECARA TEPAT (LAN, 2014)





LOGIKA DIAGNOSTIC READING

Memahami
masalah

organisasi
(Peta)

Mamahami
kausalitas
masalah

Merancang
target hasil dari

intervensi

Menemukan
key leverage/ 
Driving force 

Menemukan
area intervensi
untuk inovasi



KONDISI (KINERJA) 
ORGANISASI SAAT  INI

DR

KONDISI ORGANISASI 
YANG DIHARAPKAN 

INTERVENSI

DITEMUKAN 
MASALAH, PENYEBAB 

MASALAH & AREA 
PERUBAHAN

DIGNOSIS ORGANISASI



PERUBAHAN LINGKUNGAN STRATEGIS

PERUBAHAN 
ORGANISASI

TEKNOLOGI 
BARU

PERUBAHAN 
PASAR

PERUBAHAN 
KEBIJAKAN

PERUBAHAN 
POL-EK-SOS-

BUD

PEDULIINOVATIFINTEGRITAS PROFESIONAL



TUNTUTAN KINERJA ORGANISASI

PERUBAHAN 
ORGANISASI

FRAGMENTAS
I TUGAS/ 
FUNGSI

TUNTUTAN 
EFISIENSI

TUNTUTAN 
AKUNTABILI 

TAS

KETERBATASA
N SUMVER 

DAYA

PERUBAHAN 
VISI DAN  

NILAI 
ORGANISASI



BEBERAPA MODEL DALAM DR

1. TREE DIAGRAM

2. FISH BONE DIAGRAM

3. SIX BOX MODEL 

4. 7S FRAMEWORK 

5. STAR MODEL 
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FISH BONE DIAGRAM

Diagram tulang ikan atau fishbone diagram
(Dr. Kaoru Ishikawa, 1960an) =  salah satu 
metode / tool di dalam meningkatkan kualitas, 
sering disebut sebagai cause effect diagram.



SIX BOX MODEL



7S FRAMEWORK



STAR MODEL
• Dikembangkan oleh Galbraith, 1977

• Suatu organisasi akan efektif jika

kelima komponen berada salaras, 

yaitu:

1. Strategy

2. Structure

3. Business Proces

4. Reward Systems

5. Human Resources 
Management



TUGAS ASYNCHRONOUS – 1 
(KELOMPOK)

1. Peserta dibagi 3 kelompok. Masing-
masing menentukan lokus (Boleh
lokus salah seorang peserta atau di 
luar peserta)

2. Lakukan diagnosi organisasi, sampai
menemukan penyebab
permasalahannya



TERIMA KASIH
SEMOGA BERMANFAAT


