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By. Dra. Sugiastuti, S.S.,M.M.
Widyaiswara Ahli Utama
Pembina Utama, IV/e

Email. sugiastuti63@gmail.com
IG Sugiastuti63

Youtube SugiastutiSugiastuti
HP. 081368623276
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. Visitasi Agenda:
= Lesson learnt-resume
ceramah & diskusi

itasl Kepemimpinan Nasional

OUTPUT

Policanef ' yn)()'r |

~ |AGENDA IV

AKTUALISASI KEPEMIMPINAN STRATEGIS

Rancangan Proyek Perubahan &
Rencana Pengembangan Potensi Diri
Pmrta/ Individu

LaporanProyokPonbahm&
Laporan Pengembangan

Kompetensl Dirl Team Leader
(peserta) dan Tim Efektif

SGT 2026



TUJUAN PEMBELAJARAN

Setelah mengikuti
pembelajaran ini, Peserta

At a4

diharapkan mampu menyusun

Rancangan Proyek Perubahan




- INDIKATOR HASIL BELAJA

1. Menetapkan Topik/Judul

| 2. Menyusun Deskripsi Proyek
Perubahan

3. Menjelaskan Latar Belakang

4. Menetapkan Tujuan Dan Manfaat
Untuk Organisasi Adaptif

' 5. Menetapkan Output Dan Outcome
- 6. Menyusun Tahapan Perubahan
Rencana Strategis

' 7. Menyusun Rencana Strategi
Marketing

8. Memitigasi Potensi Resiko dan

. Rencana Mitigasi

~ 9. Membuat Rencana Pengembangan
Kompetensi

R

Merancang/menetapkan:

IV.

V.
VI.

VII.
VIIL.

IX.

Topik/Judul
Deskripsi Proyek Perubahan
Latar Belakang

Tujuan Dan Manfaat Untuk
Organisasi Adaptif

Output Dan Outcome

Tahapan Perubahan Rencana
Strategis

Rencana Strategis Marketing
Potensi Resiko dan Rencana
Mitigasi

Rencana Pengembangan
Kompetensi




I 1 had anmn hour

MENGHINDARI - r to solve a problem
1I"'d spend

KESALAHAN PANGKAT 3 : e e
- g thinking about

Masalah Solusi Hasil/manfaat ' . g S e

and S minmnuates
thinking about
solutions.”™

Ii...Jika saya punya wakiu satu jam
To solved...untuk memecahkan suatu masalah,
I'd...spend thinkibg...saya akan menghabiskan 55 menit untuk memikirkan masalahnya

dan 5 menit untuk memikirkan solusinya.

SGT 2026 a problem... Masalah yang dirumuskan dengan baik sudah setengah terpecahkan.
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PENYUSUNAN RANCANGAN PROPER DIMULAI DARI KERANGKA ALUR PIKIR

ALUR PIKIR PEMECAHAN MASALAH IMLPLEMENTASI
AGENDA IV PADA INSTITUSI ORGANISASIIPT
ISU TERPILIH: ..ttt ae s s s s as s e

Penyebab Kondisi saat ini Kondisi Yang Diharapkan

Diukur dari

SGT 2026



ALUR PIKIR ANALISIS MASALAH DAN SOLUSI |

Kerangka/PIKir :

Transformasi Tata Kelola DAS melalui
Pengarusutamaan Kerangka Land
Degradation Neutrality (LDN) dalam
Sistem Monitoring dan Evaluasi
Pengelolaan DAS

2

PENYEBAB

1. Instrumen monitoring dan evaluasi
Pengelolaan DAS existing
(Permenhut Nomor P. 61 /Menhut-
11/2014) belum mengadopsi
indicator LDN - Method

2. Perbedaan kelas tutupan lahan
dalam mengukur indicator
perubahan tutupan lahan : existing
23 kelas dan LDN 7 kelas ->

material
3. Keterbatasan kapasitas
kelembagaan dalam

mengoperasionalkan  pendekatan
spasial berbasis LDN - Man

4. Mekanisme  penilaian kinerja
pengelolaan DAS belum mengukur
status degradasi vs netralitas >
monev

S. Belum terintegrasikannya ketiga
indicator LDN dalam satu system
informasi = machine

6. Belum sepenuhnya interoperable
dengan UNCCD reporting system

= Report  SGT 2026

Sinta DS 2026 - LAN RI

3

AKIBAT JIKA MASALAH TIDAK DISELESAIKAN

7

SOLUSI (Milestones)

1. Pengelolaan DAS tetap berada pada paradigma
business as usual dan tidak berorientasi outcome

2. Inefektivitas intervensi RHL/pemulihan DAS,
karena tidak system monev tidak mampu
menjawab apakah terjadi degaradi netto atau
intervensi menghasilkan net gain?

3. Dis-konektivitas antara komitmen global dan
kebijakan nasional, berpotensi menurunkan
kredibilitas Indonesia dalam forum internasional.

4. Meningkatnya risiko degradasi lahan, bencana
hidrometeorologi, dan kerugian ekonomi-
ekologis, akibat intervensi yang tidak tepat
sasaran.

5. Tata kelola pengelolaan DAS tidak terintegrasi
secara komprehensif

6. Ketidakmampuan menghasilkan evidence-based
policy sebagai dasar perencanaan dan

____penganggaran berbasis kinerja.

MASALAH (kondisi saat ini)

Belum terintegrasinya kerangka dan indikator Land
Degradation Neutrality (LDN) dalam system
monitoring dan evaluasi pengelolaan DAS.

Jangka Pendek (Mei - Juli) -> Fokus:

Konsolidasi dan Desain Kebijakan

1. Soliditas tim efektif lintas unit

2. Identifikasi dan pemetaan gap indicator
existing vs indicator LDN

3. Penyusunan kerangka terintegrasinya
indikator tutupan lahan melalui agregasi
kelas tutupan lahan sesuai dengan standar
LDN

4. Penyusunan peta agregasi tutupan lahan

5. Penyusunan usulan revisi Permenhut
P.61/Menhut-Il/12014 yang memasukkan
indikator LDN sebagai indikator kinerja
utama DAS

Jangka Menengah (Agust—-Des) - Fokus:

Penyempurnaan kebijakan dan Uji Coba

1. Penyusunan draft revisi Permenhut
P.61/Menhut-Il/2014 (atau regulasi baru)
yang memasukkan indikator LDN sebagai
indikator kinerja utama DAS

2. Integrasi data tutupan lahan, produktivitas
lahan dan karbon organik tanah dalam satu
system

3. Uji coba model pada 1 DAS prioritas (pilot
project);

4. Validasi
stakeholders

kebijakan dengan para

Jangka Panjang (1-2 Tahun) - Fokus:

Institusionalisasi dan Scaling Up

1. Penetapan penyempurnaan Permenhut
P.61/Menhut-1l/2014 (atau regulasi baru)

2. Replikasi dan scaling up pilot project ke
DAS-DAS prioritas secara bertahap

3. Integrasi dengan system pelaporan SDGs

dan UNCCD

. Penguatan mekanisme kolaborasi lintas

r n

A s o e R A B R S R R

CONTOH

6 ) MANFAAT

pa

1. Meningkatkan kualitas system
monitoring dan evaluasi pengelolaan
DAS dari output oriented menjadi
outcome oriented

2. Meningkatnnya efektivitas intervensi
pengelolaan DAS.

3. Meningkatkan integrasi lintas sektor

4. Mendukung pelaporan SDGs 15.3.1
secara nyata (land degradation
adalah  indicator kunci dalam
pencapaian target);

5. Meningkatnya kredibilitas Indonesia
karena selaras dengan komitmen
global

4

ONDISI YANG DIHARAPKAN

Terintegrasinya kerangka dan indicator
Land Degradation Neutrality (LDN) dalam
system monitoring dan evaluasi
pengelolaan DAS.
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l. Topik/Judul Proyek Perubahan

Tema-Judul
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LAN RI RANCANGAN PROYEK PERUBAHAN (RPP) CONTOH

MAKARTI BHAKTI NAGARI

CKG SMART ,
@@ @@

SASARAN MOBILE ADAPTIF RESPONSIF TERINTEGRASI

Akselerasi Cek Kesehatan Gratis untuk
Mendukung Misi Bogor Sehat
Menuju Bogor Beres Bogor Maju

= ! Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN) @ venTOR: @) CoACH:
»2-m Tingkat Il Angkatan III Y \/
m=—@ [ingkat [l Angkatan ah 4 Denny Mulyadi, SE ea Dra. Sinta Dame Simanjuntak, MA. |
Sekretaris Daerah Kota Bogor idvai
@ diEnaiNuraena Widyaiswara Utama LAN RI
@B pemerintah Kota Bogor — NDH 54

o —
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Lembaga Administrasi Negara — 2026



BADAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH
KOTA BOGOR

RANCANGCAN PROYEK PERUBAHAN

Smart Asset

Governance
Kota Bogor

Transformasi Tata Kelola Aset Daerah: Dari Fungsi
Administratif Menuju Instrumen Strategis Ekonomi

NDH 55 Lia Kania Dewi, SSi MM
Pemerintah Kota Bogor

Pendidikan Kepemimpinan Nasional | _
Angkatan Ill tahun 2026 April 2026

LAN RI Laporan Akhir

CONTOH

banggc
melayo
bangsa
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Satu Aksi Pentahelix:

Model Orkestrasi Tata Kelola Riset Dan Inovasi
Teknologi Untuk Memperkuat Hilirisasi Dan
Ekosistem Industri

(MitraVerse.id)

NDH 19 _Katiman _Kemenko PMK

Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat Il Angkatan XV Tahun 2025
Direktorat Pembelajaran Manajerial Kepemimpinan

Lembaga Administrasi Negara

Republik indonesia

SGT 2026
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”

Laskar Diva

Kabupaten Kepulauan Anambas

LASKAR DIVA DAN TAMAN DIVA

KOLABORASI PROGRAM HIV AIDS
MELALUI PEMBERDAYAAN MASYARAKAT
DI KKA

YESSY ARIESSANDY, S. FARM., APT (NDH :13)

PESERTA PKN II ANGKATAN I LAN RI TAHUN 2023




CONTOH-CONTOH
TAMPILAN JUDUL

ttps:/ /heyzine.com

[@ Heyzine Convert Examples Features Pricing Guides Contact

Flipbook Maker

PDF to flipbook free, no ads and highly customizable with
different page flip effects. Share, download or embed them
creating outstanding magazines, catalogs, brochures, reports,

restaurant menus and more.

Drag and drop the PDF to convert

Upload T

SGT 2026

API

English ~ Log In

Preview

Amazing online
publications to
impress your
audience
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ll. DESKRIPSI PROYEK PERUBAHAN

Deskripsi memuat antara lain:

*+ Uraian singkat tentang terobosan/langkah strategis yang
dibangun dalam proyek perubahan

“* Merujuk pada judul atau topik yang dibuat.

“*Menjawab pertanyaan “APA” nilai tambah yang
ditawarkan dalam Proyek perubahan

** Penjelasan singkat tentang makna istilah/ bahasa tertentu yang
digunakan (jika ada)



BerAKHLAK rerapani

FALANRI 111 I ATAD DEI AW ARI~  BerAKHLAK ;
NEANR! l1l. LATAR BELAKANG
A.Urgensi

v" Kondisi ideal/normatif yang diharapkan organisasi (berdasarkan peraturan atau
konsep/teorif/tantangan perubahan)

v" Kondisi organisasi saat ini (Isu strategis yang didukung oleh data dan fakta
bukan wacana)

v' Menjawab Pertanyaan tentang ‘““Mengapa Penting Proyek Perubahan
tersebut” (melalui analisis logis dan/atau penyajian hasil diagnostic reading)

B. Referensi Sebelumnya

v'Urgensi penelusuran proyek perubahan sebelumnya yang relevan sebagai
bahan rujukan

v' Perspektif baru dari proyek perubahan yang sedang disusun



IV. TUJUAN DAN MANFAAT UNTUK ORGANISASI
ADAPTIF & RESILIEN

Tujuan memuat antara lain:

> Tujuan proyek perubahan yang akan dicapai baik jangka panjang (satu atau dua
tahun), jangka menengah (enam bulan sampai satu tahun ) maupun jangka
pendek (sampai berakhirnya PKN 2/implementasi BT 2).

» Tujuan jangka pendek dianggap sebagai pengungkit (leverage) yang dilakukan dalam
rangka mencapal tujuan jangka panjang.

» Fokus pada upaya membangun organisasi adaptif.

Manfaat memuat antara lain:

Manfaat proyek perubahan dalam beradaptasi merespon
tuntutan perubahan dan tantangan lingkungan strategis.

SGT 2026



N BerAKHLAK e
(NMNRL VOUTPUT DAN OUTCOME ===~ =
Memuat antara lain :

/|Output yang produk akhir proyek
perubahan yang akan disampaikan
dalam seminar laboratorium
kepemimpinan

D)

«VOutcome yang merupakan hasil
Jangka panjang yang akan dicapai dari
produk akhir proyek perubahan




i JILANRI Vi BerAKHLAK £
(N=ER TAHAPAN PERUBAHAN RENCANA STRATEGIS —

Sasaran jangka pendek, menengah dan panjang
dijabarkan dalam milestone (target capaian sasaran)

Tahap Utama Waktu
Tahapan -5

e Tahapan dalam proyek perubahan (Milestone 5)

merupakan

capaian capaian yang sangat

penting (STRATEGIS) sehingga Target waktu Tahapan -4

harus diperhatikan dalam menjamin pelaksanaan (Milestone 4)

terlaksananya proyek perubahan (minggu, ﬁTahapan 3

secara tepat waktu dan tepat bulan, tahun) (Milestone 3)

sasaran.
e Tahapan dibedakan antara tahapan Tahapan -2

jangka pendek, menengah, 4 (Milestone 2)

panjang

Tahapan -1

e Di setiap tahapan terdapat
milestone dan rincian kegiatan
dari milestone.

(Milestone 1)

Selama Implementasi PROPER




13/ 20

Milestones Utama Proyek

Dari identifikasi aset idle hingga integrasi sistem informasi terpadu

CONTOH

« JANGKA PENDEK

JANGKA MENENGAH 22 JANGKA PANJANG
% April - Juli 2026 > = > &

(=~ Agustus 2026 - 2027 2027 - 2028

01

02

04

Pembentukan Tim Efektif
Penetapan SK tim lintas SKPD dan
pembagian peran

Identifikasi Lahan Tidur
Pemetaan aset idle yang berpotensi
dioptimalkan

Prototype GIS Digital

Pengembangan prototipe sistem
peta aset berbasis GIS

Penyusunan Perwali BMD

Regulasi optimalisasi pemanfaaton
Barong Milik Daerah

Integrasi Sistem Bapenda

Sinkronisasi data aset dengan
sistem perpojakan daerah

Implementasi Kerja Sama

Eksesusi skema Sewa, KSP, dan
KPBU dengan mitra nyata

Market Sounding & Promosi

Roadshow katalog digital kepada
colon investor

Katalog Digital Aset

Publikasi profil aset marketable
secara daring

Portal Publik Aset

Platform open data aset
terintegrasi end-to-end

Kemandirian Fiskal Daerah

PAD berbasis aset berkontribusi
signifikan terhadap APBD

bangga
melayani
bangsa




(Nwanw CONTOH G
- 6 Bulan
Peningkatan Pemahaman dan v' Workshop / Bimtek Penguatan Kompetensi
Implementasi Kompetensi Manajerial & Kegiatan pelatihan berbasis FGD (Fokus group
Sosial Kultural bagi Widyaiswara Discussion) dan simulasi reflektif dengan 12 Pusat Pelatihan

v’ Evaluasi dan Monitoring

melalui Konsultansi Strategis’

v PengesIaThan Tim Efektif

v’ Survei Pemahaman dan Implementasi Kompetensi
Survei daring untuk mengidentifikasi pemahaman dan
Implementasi Widyaiswara terhadap kompetensi mansoskul

v’ Penyusunan Bahan Ajar

v’ Sosialisasi Interaktif Kompetensi manajerial & Sosial Kultural
(Permen PANRB No. 38/2017) di Internal LAN & Stakeholders

v’ Evaluasi Peningkatan Pemahaman & Implementasi Kompeten
Mansoskul

v" Piloting 2 Bimtek/Workshop

1- 2 tahun

v' Sesi Konsultansi Reflektif

Diskusi kelompok terarah tentang pengalaman

Widyaiswara dalam mengelola dinamika sosial dan

manajerial di kelas pelatihan.

v' Mentoring dan Coaching Individu / Kelompok

Pendampingan untuk implementasi berkelanjutan dalam

tugas keseharian.

v' TOT Kompetensi Manajerial bdan Sosial Kultural bagi
Widyaiswara Indonesia

v’ Evaluasi Peningkatan Pemahaman dan implementasi

www.lan.go.id humas_lan @ LAN_RI o Humas LAN RI o Lembaga Administrasi Negara



":ﬁLAN RI BerAKHLAK #Eeﬁgfg‘.’m
"~ VII. RENCANA STRATEGI MARKETING

\/

*¢ Rencana marketing proyek perubahan adalah strategi
komunikasi dan promosi yang dirancang untuk:

» Membangun pemahaman dan dukungan dari pemangku
kepentingan,

» Meningkatkan partisipasi aktif dari pihak-pihak yang
terkait,

» Menguatkan branding proyek agar dikenal, dipercaya,
dan didukung,

» Menjamin kelangsungan implementasi proyek hingga
pasca-PKN




BerAKHLAK bm" .9$°ni

o
(NMNRL vl RENCANA STRATEGI MARKETING ——— s
Memuat antara lain:

» ldentifikasi instansi/individu yang berkepentingan dan memiliki
sedikit banyak pengaruh terhadap hasil akhir dari proper (Peta
Stakeholder)

» Pengaruh tersebut dapat bersifat positif yang berarti mendukung atau
negatif yaitu menjadi sumber penghambat.

Stakeholder dapat dibedakan antara stakeholder kunci.

Desain content marketing (product, price, place, promotion,
costumer)

» Teknik komunikasi kepada masing2 stakeholders tsb untuk

mendapatkan dukungan maksimal
Y

YV V




 JLANRI BerAKHIb.I-}pK £,
L wmsarven CONtoh Rencana Marketing Proyek Perubahan PKN Il ™ e

Contoh 1: Reformasi Sistem Arsip Digital ASN Contoh 2: Revitalisasi Industri Narapidana (Lapas Kain)
Target Audience: BKD, pegawai, pengguna . Target Audience: Kemenkumham, Dinas Koperasi, CSR
layanan, mitra eksternal. BUMN, masyarakat lokal.

o ¢¢ ”
Pesan Kunci: “Akses Cepat, Data Tepat. Pesan Kunci: “Dari Balik Jeruji, Lahirlah Karya Negeri.”

Media: Vi fore-after si | : i i
edia: Video before-after sistem lama dan Media: Booth pameran produk binaan lapas, website

sistem baru, simulasi e-learning. o
mini, feed Instagram.

Slogan: “Arsip Digital: Lebih Tertib, Lebih
Cepat!”
Strategi: Sosialisasi melalui workshop singkat dan ||- Strategi: Pelibatan publik melalui lomba desain batik
kartu panduan saku lapas dan bazar.

Slogan: “Karya Berdaya, Harapan Terbuka.”




@ Recording Original Sound for Musicians: Off

STRATEGI MARKETING SEKTOR PUBLIK CO,I//\
o)
* Layanan berbasis internet dan media &

social (Website dan Android base).
* Digitalisasi data dan informasi serta
umpan balik (feedback)

Tim Teknis dan Tim IT,
Penangkar, Lisensor, Petani

R

Lavanan bavbas INLSC A ’ E PROCESS - Model Penderasan Informasi MLK

-t o

dapat dilakukan dimana saja oo : - Market Place Benih BANGBEN
dengan menggunakan perangkat ‘ - Sistem Ketelusuran Benih T-SEED
komputer dan gawai

PRODUCT

DRICH ) AAIOICTA * Aplikasi berbasis digital
PRICE - TN ER A : e

y | VIDENCE * Akun media social

‘ terintegrasi

: /4
Perubahan sistem layanan

menguntungkan pelanggan/masyarakat, H)ﬁf})“j]fj”f)”
mendukung program pemerintah, dan R '

dapat menghemat anggaran negara * Hak akun terafiliasi sistem

* Akses informasi dan layanan
istimewa




I | DENTIFIKASI STAKEHOLDER

Latents Promoters

(tinggi)

nfluenece

Interests

(tinggi)

Apathetics Defenders



(RLanm IDENTIFIKASI STAKEHOLDERS  BerakHLAK oz,
Farmonts. y pif angsa
Influence
External:
[ Identifikasi instansi/individu LATENT: PROMOTERS: v’ Polres
yg berkepentingan dan (High Influence+Low Interest) (High Influence+High . Lakllgar&
cren s | olda
memiliki pengaruh terhadap | pojres Jakbar, Walikota Jakbar, Interesf)
hasil akhir dari k _ Deputi Pemberdayaan Polres Aceh
asil akhir dari proye PoIFIaAceh, CamatISeulllmun, Masyarakat, Dit. Tokoh besar
perubahan. Dinas Tenaga Kerja, Dinas Masyarakat, v’ Dinas

Pertanian
O Pengaruh tersebut dapat \ I y Pelaku Usaha Tenaga Kerja

bersifat positif (yang v" Dinas

mendukung) atau negatif Pertanian
(sumber penghambat) v Ee|ari<u
 Stakeholder dapat dibedakan (Ssoag Oaj

antara stakeholder internal Indomaret,
(satu instansi) atau eksternal dll)
yaitu instansi lain/individu v' TOMA-
yang berpengaruh diluar TOGA
instansi peserta. v LSM

v' Media

v Masyarakat

CONTOH




TUGAS:

Indentifikasi
Stakeholders
anda



Ny bangga
LN LAN RI BerAKHLAK melayani

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn bangsa

ooooooooooooooooooooooooooooooo

IDENTIFIKASI POTENSI KENDALA, RESIKO DAN
ALTERNATIF SOLUSI

IDENTIFIKASI POTENSI KENDALA

Penjelasan tentang potensi kendala yang akan menghambat kelancaran atau keberhasilan
pencapaian target & tujuan Proper

RESIKO

Penjelasan tentang resiko yang harus diantisipasi bagi keberhasilan pencapaian tujuan
Proper sesuai target waktu yg telah ditetapkan.

ALTERNATIF SOLUSI

Penjelasan tentang pilihan-pilihan solusi yang ditawarkan sebagai jawaban kepada butir-butir
kendala dan resiko yang “mungkin” terjadi atau dihadapi selama masa implementasi proper.

SGT 2026



P IX BerAKHLAK B

(NENE C ENCANA PENGEMBANGAN KOMPETENSI —
LANRI Bs@f“&&! o,
° ° b i bongza
* Mentoring dilakukan selama proses .
pelatihan untuk memastikan Hasil Assessment
p.el.aksanaan pengembangan pOtenS| REKAP NILAI GABUNGAN PESERTA DAN MENTOR
diri > -
° ° Jabatan Jabatan '
* Coaching dilakukan pada = i
imbi isasi | 30%  70%
pembimbingan aktualisasi - - [E——
(Pengecekan proses e - T T il s
° o o isplinan ) stimewa an Ka egori
pengembangan pOtenSI dll"l) Integritas E;’ujfrlan z g 3% :s:jimewa
Konsistensi 8 9 870 Baik
* Merujuk pada format yang telah i e T T
° ° erjasama Interal 8 8 8,00 Bai
disampaikan sebelumnya or s ; TR
. . Kerisama Komgmifasi 8 8 8,00 Bafk
 Rencana bangkom dikaitkan i dnTs T T
Rata-Rata 8,00 8,00 8,00 Baik

dengan RPP



) 2
AN bangga
(NLANRI IX BerfAKHLAK fpsdn

Harmonis Loyal Adaptif Kolaborati

- RENCANA PENGEMBANGAN KOMPETENSI

* Mentoring dilakukan selama proses
pelatihan untuk memastikan pelaksanaan
pengembangan potensi diri

* Coaching dilakukan pada

TALENT
pembimbingan aktualisasi (& DN&

Pengecekan proses

pengembangan potensi diri) Fu I I 45
* Rencana bangkom dikaitkan Re PO rt

dengan RPP, dan Test TALENT DNA
SINTA DAME SIMANJUNTAK

* Pengembangan KomPEtenSi Tanggal Penyelesaian: 08-08-2025
disertai BUKTI2




bangga
& N RI Be rAKHLAK me|g$qni
LA B et Aok ompaten bangsa
MAKARTI BHAKTI NAGARI

DISKUSI KELOMPOK

* Dalam Kelompok, Rencana
Rancangan proper anda masing
masing dan diskusikan (saling
melengkapi) 9 aspek yang ada
dalam RPP




- INDIKATOR HASIL BELAJA

1. Menetapkan Topik/Judul

| 2. Menyusun Deskripsi Proyek
Perubahan

3. Menjelaskan Latar Belakang

4. Menetapkan Tujuan Dan Manfaat
Untuk Organisasi Adaptif

' 5. Menetapkan Output Dan Outcome
- 6. Menyusun Tahapan Perubahan
Rencana Strategis
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MAKARTI

Permen PAN RB No. 38 Tahun 2017 tentang Standar Kompetensi Jabatan ASN

N | Kompetensi Manajerial (Level Aspek Penilaian
0 5)
1 | Pengambilan keputusan, orientasi Ketepatan rencana proyek perubahan
hasil, dan pelayanan publik dengan tuntutan organisasi adaptif
2 | Pelayanan publik dan mengelola Terobosan inovatif dan cakupan manfaat
perubahan untuk organisasi adaptif
3 | Orientasi hasil Tahapan rencana perubahan dan
ketepatan
strategi kolaborasi
4 | Pengembangan diri dan Rencana Strategi Marketing: Kejelasan
orang lain dan peta
komunikasi stakeholders, pemanfaatan sumber daya

organisasi, dan strategi marketing

5 | Mengelola perubahanI komunikasiI Rencana strateﬂi Eenﬂembanﬂan
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No Kompetensi Aspek Penilaian
Manajerial (Level 5)

1 Executive Summary

2 Deskripsi Proyek Perubahan Gambaran singkat tentang substansi proyek perubahan

3 Pendahuluan:

a) Latar Belakang v'Kondisi ideal organisasi adaptif dan pemenuhan kebutuhan stakeholder yang
akan dicapai.

v'Kondisi saat ini beserta permasalahan dan kendala yang dihadapi sehingga
dibutuhkan proyek perubahan sesuai tugas pokok dan fungsi peserta pelatinan
yang selaras dengan RB Berdampak & Tema PKN Il Angkatan XVII

b) Tujuan Proyek Perubahan | v"Hubungan dengan visi misi organisasi atas permasalahan atau tantangan
organisasi ke depan jika dikaitkan dengan kondisi saat ini dan RB Berdampak &
Tema PKN Il Angkatan XVII.

v'Tujuan :
1.Tujuan jangka pendek (2 Bulan)
2.Tujuan jangka menengah (6 bulan - 1 tahun)
3.Tujuan jangka Panjang (1 - 2 tahun)
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No

Kompetensi Manajerial Aspek Penilaian
(Level 5)
¢) Manfaat Cakupan manfaat secara nasional dan harus terukur secara ekonomi.
d) Ruang lingkup Keterkaitan antara proyek perubahan dengan cakupan bidang tugas pemimpin strategis

dan RB Berdampak

4 Analisa Masalah Langkah-langkah yang dilakukan dalam diagnosa masalah yaitu identifikasi
permasalahan, dampak, atau hasil diagnosa atau analisis lainnya dengan berbasis bukti
dan menggunakan tools analisis yang tepat.

5 Strategi Penyelesaian Masalah:

a) Terobosan inovatif v Kriteria inovasi yaitu:
(a) memberi nilai tambah bagi organisasi dan stakeholder,
(b) memiliki unsur kebaharuan,
(c) bisa direplikasi,
(d) dapat diterapkan secara berkelanjutan, dan
(e) sesuai dengan nilai-nilai organisasi.
v'Hasil benchmarking dapat digunakan untuk memperkaya penyusunan proyek
perubahan. Gambaran lesson learnt (adopsi/adaptasi atau pembelajaran lain) dari
benchmarking dijelaskan pada bagian ini untuk
menunjukkan keterkaitannya dengan inovasi dalam proyek perubahan.
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No Kompetensi Manajerial Aspek Penilaian
(Level 5)
b) Pentahapan rencana proyek v’ Capaian output/outcome proyek perubahan dalam milestone jangka
perubahan pendek, menengah, dan panjang
v"Hubungan antara tahapan rencana perubahan dengan ketepatan strategi
organisasi untuk pencapaian tujuan harus tergambar dengan jelas.

c) Rencana Strategi Marketing Mencakup kejelasan peta stakeholders, pemanfaatan sumber daya
organisasi, dan rencana strategi marketing pelaksanaan/implementasi
proyek
perubahan.

6 Rencana Mata Pelatihan Pilihan Mata Pelatihan Pilihan Mendukung Proyek Perubahan memuat 3 (tiga)

Mendukung Proyek
Perubahan

rencana mata pelatihan pilihan untuk mendukung fokus atau substansi
proyek perubahan yang sudah disetujui coach.
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No | Kompetensi Manajerial Aspek Penilaian
(Level 5)
7 | Rencana Strategi Pengembangan Pihak Terdampak Perubahan Cara Pengembangan
Kompetensi dalam Adopsi Kompetensi yang Kompetensi
P P Dibutuhkan (klasikal /non
Proyek Perubahan klasikal)
1.
2.
3. dst
8 Pemetaan Sikap Perilaku v'Hasil Pemetaan dan Rencana Strategi Pengembangan Potensi Diri.

Kepemimpinan dan Rencana
Strategi Pengembangan Potensi
Diri

v’ Kebutuhan pengembangan potensi (gap hasil pemetaan) dan juga strategi
meningkatkan potensi peserta untuk menutup gap tersebut

Keterangan : Format dan layout penulisan laporan bersifat fleksibel dan dapat disesuaikan dengan kebutuhan peserta
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2.
3.
4

5.
Penilaian Oleh Coach & Mentor
¢ Penilaian Deskriptif Perencanaan Aktualisasi Kepemimpinan

Penilaian oleh Penguji/Narasumber
1.

Ketepatan Rencana Proyek Perubahan dengan Tuntutan Organisasi Adaptif(4 %)
Terobosan Inovatif dan Cakupan Manfaat untuk Organisasi Adaptif (4 %)

Tahapan Rencana Perubahan dan Ketepatan Strategi Organisasi (4 %)

Rencana Strategi Marketing: Kejelasan Peta Stakeholders, Pemanfaatan Sumberdaya
Organisasi, dan Strategi Marketing (4 %)

Rencana Strategi Pengembangan Kompetensi dalam Proyek Perubahan (4%)
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6.
Penilaian Oleh Coach & Mentor
Penilaian Deskriptif Implementasi Aktualisasi Kepemimpinan

o0

Penilaian oleh Penguji/Narasumber

Capaian Hasil Perubahan Terhadap Rencana Perubahan dan Manfaat Proyek Perubahan (7 %)
Kepemimpinan Strategis (6 %)

Implementasi Strategi Marketing dan Diseminasi (6 %)

Keberlanjutan Proyek Perubahan (3%)

Pemberdayaan Organisasi pembelajar: Pelaksanaan Strategis Pengembangan Kompetensi dala
Proyek Perubahan (5%)

Keterkaitan Mata Pelatihan Pilihan dengan Proyek Perubahan (3%)
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Perencanaan
Proyek
Perubahan

(20%)

Implementasi
Proyek
Perubahan

(30%)




FORMAT PROPOSAL
LAPORAN
Note: PROPER

Tidak ada format baku untuk
sistematika (bab demi bab)
dalam penulisan.

Silakan mengacu pada
konsep- konsep laporan
penulisan 1imiah.




 LINK LMS:
» Lms.elLearning.diklatsumsel.id

E-learming

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Pemerintah Provins: Sumatera Seilatan

|

‘ - Silakan Login

» Dikumlzo)zylkan paling lambat pada Hari ini Pukul 23:59 WIB
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https://drive.google.com/drive/folders/1UNU_OZ7TnmbtFg6hWgnfaxdlgwXHXXcu?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UNU_OZ7TnmbtFg6hWgnfaxdlgwXHXXcu?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UNU_OZ7TnmbtFg6hWgnfaxdlgwXHXXcu?usp=sharing

Thank You
Keep on Learning
See You tomorrow
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