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RANCANGAN AKSI PERUBAHAN 


1.1. Latar Belakang
Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan merupakan salah satu perangkat daerah yang memiliki peran strategis dalam mendukung pertumbuhan dan penguatan struktur industri daerah. Peran tersebut tidak hanya terbatas pada aspek teknis dan kebijakan pembangunan sektor industri, tetapi juga mencakup penguatan tata kelola internal organisasi, termasuk pengelolaan keuangan yang akuntabel, transparan, dan efisien.
Subbagian Keuangan sebagai unit kerja di bawah Sekretariat Dinas Perindustrian memiliki tugas untuk melaksanakan seluruh proses penatausahaan keuangan, mulai dari perencanaan, pelaksanaan anggaran, verifikasi, pelaporan, hingga pengarsipan dokumen pertanggungjawaban. Berdasarkan Peraturan Gubernur Sumatera Selatan Nomor 64 Tahun 2016 tentang Tugas dan Fungsi Organisasi Perangkat Daerah, Subbagian Keuangan bertanggung jawab atas pengelolaan keuangan secara menyeluruh, termasuk pengarsipan dokumen sebagai bagian penting dari pertanggungjawaban dan akuntabilitas kinerja organisasi.
Dalam implementasinya, sistem pengarsipan dokumen keuangan di Dinas Perindustrian masih dilakukan secara manual, di mana sebagian besar arsip masih disimpan dalam bentuk fisik (hardcopy) tanpa sistem klasifikasi dan pengelolaan digital yang memadai. Kondisi ini menyebabkan berbagai permasalahan, antara lain keterlambatan dalam pencarian dokumen, risiko kerusakan dan kehilangan arsip, serta hambatan dalam proses audit internal dan eksternal. Selain itu, belum adanya standar operasional prosedur (SOP) baku dan keterbatasan kompetensi sumber daya aparatur dalam bidang kearsipan digital menambah kompleksitas permasalahan pengelolaan arsip keuangan di lingkungan dinas.
Seiring dengan perkembangan teknologi informasi dan komunikasi, digitasi dokumen sebagai awal dari digitalisasi menjadi kebutuhan mendesak dalam mewujudkan tata kelola pemerintahan yang modern dan adaptif. Digitasi merupakan proses konversi dokumen fisik ke dalam bentuk digital agar dapat disimpan, diakses, dikelola, dan digunakan secara lebih efisien melalui sistem berbasis teknologi. Penerapan sistem pengarsipan digital akan mempercepat alur kerja, mengurangi ketergantungan terhadap kertas (paperless), meningkatkan keamanan dan integritas arsip, serta mendukung keterbukaan informasi publik dan kesiapan audit.
Pentingnya penerapan sistem pengarsipan digital di lingkungan Subbagian Keuangan menjadi semakin relevan mengingat saat ini telah diterapkan penggunaan aplikasi Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (SIPD) dalam pengelolaan keuangan. Namun, aplikasi ini belum disertai dengan adanya sistem arsip elektronik yang andal sebagi pendamping. Ketiadaan sistem pengarsipan yang modern menyebabkan kesenjangan dalam proses penatausahaan keuangan, sehingga efisiensi dan efektivitas kerja belum dapat tercapai secara optimal.
Dalam konteks reformasi birokrasi, kelemahan pada sistem pengarsipan berdampak langsung terhadap prinsip good governance, khususnya pada aspek transparansi, akuntabilitas, efektivitas, dan efisiensi penyelenggaraan pemerintahan. Oleh karena itu, diperlukan suatu inisiatif perubahan melalui aksi konkret yang mampu memperbaiki sistem pengelolaan arsip keuangan, khususnya melalui penerapan sistem pengarsipan digital yang terintegrasi dengan penyusunan SOP dan peningkatan kapasitas SDM.
Aksi perubahan ini sejalan dengan arah kebijakan nasional dalam pembangunan birokrasi yang profesional, adaptif, dan berbasis sistem, sebagaimana tertuang dalam Asta Cita Presiden Republik Indonesia. Aksi ini secara langsung mendukung Asta Cita Ke-1: Peningkatan Kualitas Manusia Indonesia, melalui peningkatan kompetensi ASN dalam bidang pengelolaan keuangan dan teknologi informasi. Selain itu, aksi ini juga relevan dengan Asta Cita Ke-2: Mewujudkan Pemerintahan yang Bersih, Efektif, dan Terpercaya, dengan menciptakan sistem pengarsipan yang transparan, efisien, serta siap mendukung proses audit dan pengawasan.
Dengan demikian, pelaksanaan aksi perubahan ini diharapkan dapat meningkatkan kualitas penatausahaan keuangan dengan menghadirkan solusi terhadap permasalahan pengelolaan arsip keuangan di Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan serta menjadi model inovasi yang dapat direplikasi pada unit kerja lainnya dalam rangka mendukung tata kelola keuangan yang lebih baik, responsif, dan berdaya saing

1.2. Tujuan Aksi Perubahan
Aksi Perubahan yang dirancang memiliki tiga tahapan tujuan sesuai jangka waktu pelaksanaannya:
1. Tujuan Jangka Pendek 
Tujuan awal pada tahap awal pelaksanaan aksi perubahan diarahkan pada penyiapan dasar sistem digitasi arsip keuangan dan peningkatan pemahaman awal pegawai terhadap pentingnya tata kelola berbasis digital.
2. Tujuan Jangka Menengah 
Setelah fondasi sistem terbentuk, tahap menengah berfokus pada implementasi sistem secara bertahap serta monitoring dan evaluasi awal efektivitasnya. 
3. Tujuan Jangka Panjang
Pada akhirnya, perubahan ini diarahkan untuk membentuk sistem keuangan yang modern, efisien, dan akuntabel secara menyeluruh. Dinas Perindustrian akan memiliki sistem keuangan yang berbasis digital, didukung oleh SDM yang terlatih dan kompeten. Sistem ini diharapkan mampu memfasilitasi audit internal maupun eksternal secara real-time, mempercepat proses pelaporan, serta mengurangi potensi penyimpangan. Secara rinci tahap ini bertujuan untuk menjamin keberlanjutan aksi perubahan sekaligus memperluas dampak positifnya sebagai berikut:
· Menjadikan digitasi arsip sebagai bagian dari budaya kerja Subbagian Keuangan.
· Meningkatkan kapabilitas SDM secara berkelanjutan melalui pelatihan lanjutan dan sertifikasi kompetensi teknis pengelolaan keuangan berbasis digital.
· Mengembangkan sistem menjadi lebih terintegrasi dengan aplikasi keuangan serta mendukung proses audit yang lebih transparan.

1.3. Manfaat Aksi Perubahan
1. Bagi Organisasi:
· Meningkatkan kualitas penatausahaan melalui efektivitas dan efisiensi kinerja keuangan, dengan menyederhanakan proses dan mengurangi beban kerja manual.
· Memperkuat akuntabilitas dan transparansi, melalui pelaporan yang terintegrasi dan terdokumentasi dengan baik.
· Memudahkan proses audit, baik dari internal maupun lembaga eksternal seperti BPK dan Inspektorat, karena dokumen tersedia dalam format digital dan mudah ditelusuri.
· Mendukung pencapaian kinerja organisasi secara keseluruhan, karena unit kerja pendukung (keuangan) berjalan lebih optimal.
2. Bagi Stakeholder:
· Stakeholder internal akan mendapatkan pelayanan yang lebih cepat, tepat, dan akurat.
· Stakeholder eksternal seperti mitra kerja, vendor, dan auditor akan memperoleh data yang valid dan siap pakai.
· Mendorong tumbuhnya budaya kerja yang adaptif terhadap teknologi dan inovasi.
Aksi perubahan ini tidak hanya bertujuan meningkatkan kualitas penatausahaan keuangan secara administratif, namun juga memberikan dampak nyata terhadap efisiensi dan efektivitas kinerja organisasi. Beberapa manfaat yang dapat diukur baik secara kuantitatif maupun kualitatif antara lain sebagai berikut:
Efisiensi waktu.
· Mempercepat proses pencarian dokumen keuangan hingga 70%, karena dokumen tersimpan secara digital, terstruktur, dan dapat diakses secara cepat melalui kata kunci.
· Mengurangi waktu verifikasi dan pelaporan karena sistem digital memungkinkan otomatisasi alur kerja dan pelacakan progres kegiatan secara real-time.
· Mempercepat proses audit internal dan eksternal, karena dokumen siap ditampilkan kapan saja tanpa perlu pencarian fisik.

Efisiensi Biaya
· Pengurangan penggunaan kertas dan alat tulis kantor hingga 80% melalui penerapan sistem digital (paperless).
· Menekan biaya pengadaan dan pemeliharaan ruang arsip fisik, karena mampu mengurangi kebutuhan tempat penyimpanan besar untuk dokumen hardcopy.
· Mengurangi biaya lembur dan jam kerja tambahan yang sebelumnya digunakan untuk menata atau mencari dokumen manual.

1.4. Ruang Lingkup Aksi Perubahan
Ruang lingkup dari aksi perubahan ini mencakup seluruh proses yang berkaitan dengan penatausahaan keuangan, khususnya dalam hal pengelolaan, penyimpanan, dan pengarsipan dokumen keuangan secara digital. Fokus perubahan diarahkan pada peningkatan efisiensi, akurasi, dan transparansi dalam tata kelola keuangan melalui pemanfaatan teknologi informasi. Adapun ruang lingkup pelaksanaan aksi perubahan meliputi:
1. Proses Bisnis Penatausahaan Keuangan
· Identifikasi dan pemetaan alur kerja penatausahaan keuangan yang berjalan saat ini.
· Penyesuaian dan penyusunan ulang proses agar mendukung sistem digital, mulai dari pencatatan, verifikasi, hingga pelaporan.
2. Pembangunan Sistem Digitasi arsip
· Penyusunan model awal sistem pengarsipan digital yang dapat digunakan oleh Subbagian Keuangan berbasis MS. Office.
· Penentuan struktur folder digital, penamaan dokumen, dan sistem indeksasi berbasis kebutuhan audit dan pelaporan keuangan.


3. Penyusunan dan Implementasi SOP
· Penyusunan Standar Operasional Prosedur (SOP) yang mengintegrasikan sistem digital ke dalam aktivitas kerja harian.
· Sosialisasi dan pelatihan penggunaan SOP kepada seluruh pegawai terkait.
4. Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Manusia
· Pelatihan teknis implementasi digitasi arsip keuangan bagi pegawai Subbagian Keuangan.
· Penguatan pemahaman mengenai pentingnya tata kelola berbasis teknologi dan prinsip akuntabilitas.
5. Monitoring dan Evaluasi
· Pemantauan terhadap pelaksanaan sistem digitalisasi secara berkala.
· Evaluasi efektivitas sistem dalam mendukung efisiensi kerja dan rekomendasi perbaikan lanjutan.

1.5. Analisis Masalah
1. Identifikasi Masalah
Dalam rangka menjalankan tugas dan fungsi penatausahaan keuangan di lingkungan Subbagian Keuangan Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan, telah dilakukan identifikasi terhadap berbagai permasalahan utama yang menghambat efektivitas dan efisiensi kerja. Masalah-masalah tersebut antara lain:
a. Ketidakterpaduan antara Perencanaan dan Realisasi Anggaran
Terdapat ketidaksesuaian antara dokumen perencanaan kegiatan dan pelaksanaannya di lapangan, yang mengakibatkan perlunya revisi anggaran secara berulang. Hal ini berdampak langsung pada rendahnya serapan anggaran dan menurunnya akurasi dalam pelaporan keuangan.
b. Lemahnya Sistem Pengarsipan Dokumen
Pengelolaan arsip keuangan masih bersifat manual (berbasis kertas), tanpa sistem pengarsipan digital yang memadai. Hal ini menyulitkan proses pencarian dokumen, memperlambat proses audit, serta meningkatkan risiko kehilangan dokumen dan kesalahan input data. Selain itu belum adanya sistem pengarsipan sebagai sebagai pendamping dari penggunan aplikasi keuangan SIPD.
c. Kurangnya Sumber Daya Manusia (SDM)
Jumlah pegawai yang terbatas tidak sebanding dengan beban kerja yang tinggi, ditambah dengan kurangnya kompetensi teknis dalam pengelolaan sistem keuangan berbasis digital. Minimnya pelatihan teknis juga menyebabkan rendahnya efisiensi dan efektivitas pelaksanaan tugas.
2. Penentuan Prioritas Isu
Metode analisis 
Untuk menentukan isu strategis yang paling layak dijadikan fokus aksi perubahan, dilakukan analisis menggunakan pendekatan APKL, yaitu:
a. Aktual (A)
	Menilai sejauh mana permasalahan tersebut benar-benar terjadi saat ini dan berdampak pada pelaksanaan tugas. Semakin tinggi aktualitas suatu isu, semakin besar pengaruhnya terhadap kinerja organisasi saat ini.
b. Problematik (P)
	Mengukur tingkat kerumitan, hambatan, dan konsekuensi negatif dari masalah tersebut terhadap unit kerja. Masalah yang memiliki dampak sistemik dan mengganggu efektivitas operasional akan memperoleh nilai problematik yang tinggi.
c. Kelayakan (K)
	Menilai sejauh mana permasalahan tersebut dapat diselesaikan secara realistis dalam jangka waktu pelaksanaan aksi perubahan dengan sumber daya yang tersedia.
d. Kekhalayakan (L)
	Menggambarkan tingkat dukungan dari pimpinan, rekan kerja, serta pemangku kepentingan lainnya terhadap penyelesaian isu tersebut. Isu yang didukung luas memiliki peluang lebih besar untuk berhasil diimplementasikan.
Masing-masing dimensi dinilai dalam rentang skor 1 hingga 5, sehingga total nilai maksimum untuk satu isu adalah 20.


Hasil Analisis APKL
Tabel 1.1
Hasil Analisis APKL
	No
	Isu Strategis
	Aktual (A)
	Problematik (P)
	Kelayakan (K)
	Kekhalayakan (L)
	Skor Total 

	1
	Ketidakterpaduan antara Perencanaan dan Realisasi
	5
	5
	3
	3
	16

	2
	Lemahnya Sistem Pengarsipan Dokumen
	5
	5
	5
	5
	20

	3
	Kurangnya SDM (Jumlah & Kompetensi Teknis)
	5
	5
	2
	3
	15


Penetapan Prioritas
	Dari hasil analisis menggunakan APKL di atas, dapat disimpulkan bahwa isu “Lemahnya Sistem Pengarsipan Dokumen” merupakan isu paling layak untuk dijadikan fokus aksi perubahan. Isu ini memiliki skor tertinggi (20 dari 20) pada seluruh dimensi penilaian, yang menunjukkan:
· Tingkat aktual dan dampak dari permasalahan yang tinggi,
· Tingkat kelayakan penyelesaian yang realistis dalam jangka waktu yang tersedia,
· Dan dukungan penuh dari pemangku kepentingan untuk diimplementasikan secara sistematis.
Dengan demikian, digitasi arsip keuangan menjadi prioritas utama dalam aksi perubahan, sebagai solusi terhadap permasalahan pengarsipan yang selama ini menghambat efisiensi, akuntabilitas, dan kesiapan audit keuangan.
3. Analisis Penyebab Masalah (Fishbone Diagram)
Untuk mengetahui akar penyebab dari permasalahan “Lemahnya Sistem Pengarsipan Dokumen Keuangan”, dilakukan analisis menggunakan Fishbone Diagram atau Diagram Tulang Ikan. Pendekatan ini memetakan berbagai faktor penyebab berdasarkan enam kategori umum: Manusia (SDM), Metode, Mesin (Peralatan), Lingkungan, dan Manajemen. Berikut adalah uraian dari masing-masing kategori:

1. Manusia (SDM)
· Kurangnya jumlah pegawai di Subbagian Keuangan.
· Kompetensi teknis SDM dalam pengelolaan arsip digital masih rendah.
· Belum ada pelatihan intensif terkait pengelolaan dokumen secara elektronik.
2. Metode
· Tidak adanya Standar Operasional Prosedur (SOP) pengarsipan digital.
· Sistem kerja masih manual dan belum terdigitalisasi.
· Tidak ada sistem klasifikasi pengarsipan dokumen yang baku.
3. Mesin (Peralatan)
· Keterbatasan perangkat komputer dan alat pemindai (scanner).
· Belum tersedianya sistem/aplikasi khusus untuk digitasi arsip.
4. Lingkungan
· Ruang penyimpanan arsip fisik tidak tertata dengan baik.
· Risiko kehilangan atau kerusakan dokumen karena faktor alam.
· Belum adanya budaya kerja digital yang tertanam di lingkungan kerja.
5. Manajemen
· Belum ada komitmen bersama untuk penguatan sistem pengarsipan.
· Prioritas kebijakan masih terfokus pada hal lain selain tata kelola internal.
· Tidak adanya pengawasan dan evaluasi rutin terhadap sistem pengarsipan.
Gambar 1.1
Diagram Fish Bone
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1.6. STRATEGI DAN PENYELESAIAN MASALAH
Dalam rangka menyelesaikan masalah lemahnya sistem pengarsipan dokumen keuangan yang menghambat efektivitas penatausahaan keuangan di Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan, dirancang strategi penyelesaian yang komprehensif dan terukur. Strategi ini mencakup pendekatan inovatif, langkah kerja bertahap (milestones), pengelolaan sumber daya, serta pengendalian mutu untuk menjamin keberhasilan pelaksanaan aksi perubahan.
1. Terobosan Inovasi
Terobosan utama yang menjadi strategi inti dalam penyelesaian masalah lemahnya sistem pengarsipan dokumen keuangan adalah digitasi arsip keuangan berbasis sistem informasi sederhana namun efektif, yang disesuaikan dengan kondisi dan kapasitas Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan. Inovasi ini mencerminkan upaya transformasi dar cara kerja konvensional menuju tata kelola keuangan yang lebih modern, transparan, dan siap audit.
a. Bentuk Inovasi
Inovasi ini berbentuk pembangunan sistem digitasi arsip internal sederhana yang melibatkan:
· Penggunaan model sederhana manajemen dokumen yang mudah dioperasikan oleh SDM dengan memanfaatkan prasarana yang sudah tersedia (berbasis excel-MS Office),
· Penyusunan SOP digitasi dokumen yang mengatur standar pemindaian, penamaan file, dan pengelompokan dokumen,
· Penerapan sistem indeksasi agar dokumen dapat dicari dan diakses secara cepat berdasarkan kategori tahun, atau jenis belanja.
b. Nilai Kebaruan
Inovasi ini dinilai baru bagi lingkungan kerja Subbagian Keuangan karena sebelumnya seluruh dokumen masih ditangani secara manual. Inovasi ini menghadirkan:
· Perubahan paradigma kerja dari administrasi manual menjadi digital,
· Efisiensi waktu kerja, karena pencarian dokumen tidak lagi memakan waktu lama,
· Peningkatan kesiapan audit, karena dokumen dapat disajikan kapan pun dalam format digital.
c. Keterpaduan dengan Reformasi Birokrasi
Digitasi arsip merupakan wujud nyata dari pelaksanaan reformasi birokrasi, khususnya dalam aspek:
· Transparansi dan akuntabilitas, karena seluruh jejak digital dapat ditelusuri dan diaudit,
· Peningkatan kualitas layanan internal, dengan sistem kerja yang terstandardisasi dan terdokumentasi secara elektronik,
· Mendukung penerapan e-government, dengan memanfaatkan teknologi informasi dalam pengelolaan keuangan daerah.
d. Inovasi yang Adaptif dan Replikatif
Inovasi ini bersifat adaptif, karena dapat dikembangkan bertahap sesuai ketersediaan teknologi dan kapasitas SDM. Selain itu, sistem ini dirancang agar mudah diterapkan di unit kerja lain tanpa memerlukan investasi besar. Adanya perubahan tidak hanya terjadi peningkatan efisiensi kerja, tetapi juga terbentuk budaya kerja baru yang lebih responsif, berbasis data, dan selaras dengan prinsip tata kelola pemerintahan yang baik (good governance).
2. Milestones Kegiatan dan Pengendalian Mutu Pekerjaan
Untuk memastikan keberhasilan implementasi, aksi perubahan ini dirancang dalam bentuk tahapan kegiatan (milestones) sebagai berikut:















Tabel. 1.2
Tahapan Kegiatan Aksi Perubahan
	[bookmark: _Hlk197346472]No
	Kegiatan
	Tahapan Kegiatan
	Out Put
	Waktu

	Tahapan Jangka Pendek

	1.
	Konsultasi dengan Mentor dan Kepala Dinas Perindustrian

	· Meminta arahan dan saran Mentor Perihal aksi perubahan.
· Meminta Persetujuan Mentor untuk pelaksanaan aksi perubahan
	· Poto
· Lembar Konsultasi
· Surat persetujuan
· Rancangan Aksi Perubahan
	· Minggu ke-2 Mei

	2.
	Membentuk tim efektif Aksi Perubahan
	· Merancang Tim Efektif
· Menyusun Tugas dan Tanggung Jawab Tim
	· Undangan Rapat
· Absensi
· Notulen
· Dokumentasi
	· Minggu ke-2 Mei

	3.
	Penerbitan Surat Keputusan Tim Efektif aksi Perubahan
	· Menyiapkan Draf SK Tim
· Peandatanganan SK Tim Efektif
	SK Tim Efektif
	· Minggu ke-2 Mei

	4.
	[bookmark: _Hlk196481748]Pemetaan proses penatausahaan keuangan saat ini
	· Mengidentifikasi kebutuhan SOP
	· Draft SOP
	· Minggu ke-3 Mei

	5.
	[bookmark: _Hlk196481975]Penyusunan SOP Penatausahaan dan SOP Digitasi Pengarsipan Dokumen
	· Mengidentfikasi Alur Proses
· Mengumpulkan informasi
· Menyusun draft SOP
· Penetapan SOP
	· SOP Penatausahaan
	· Minggu ke-3 Mei

	6.
	Penyusunan model awal digitasi dokumen (Standar Kode dan Folder, Scan Dokumen + Input Excel)
	· Memberi arahan tim efektif
· Mengidentifikasi kebutuhan
· Membuat rancangan awal model
	· Tampilan Model Awal Digitasi (dokumen excel)
	· Minggu ke-4 Mei &
· Minggu Ke-1 Juni

	7.
	Sosialisasi SOP Digitasi dan Pelatihan Dasar SDM
	· Membuat bahan sosialisasi
· Menggandakan materi sosialisasi

	· Pelaksanaan Sosialisasi
· dokumentasi
	Minggu ke-2 Juni

	8.
	Uji coba digitasi SPJ (Dasboard Excel Sederhana)
	· Uji coba alur SOP
· Memindai dokumen uji coba
· Input data pada model
	· Video
· Tampilan Model Digitasi (Dokumen Excel)
	· Minggu ke-3 Juni

	9.
	Penyesuaian dan perbaikan teknis
	· Evaluasi hasil uji coba
· Diskusi Bersama Tim dengan mencari Solusi terhadap permasalahan
	· Video
· Tampilan Model Digitasi (Dokumen Excel)
	· Minggu ke-4 Juni

	10.
	Pelaksanaan Awal Digitasi Arsip
	· Pemindaian dokumen
· Penginputan data
	· Digitasi Arsip SPJ

	· Minggu ke-1 Juli

	Tahapan Jangka Menengah

	11.
	Evaluasi pelaksanaan dan umpan balik
	· Monitoring dan Evaluasi Rutin
	· Dokumen Monev
	· Jangka Menengah 3-6 Bulan

	Tahapan Jangka Panjang

	12
	Penguatan sistem dan perencanaan keberlanjutan
	Melakukan analisa hasil monev dan merancang Rencana Tindak Lanjut
	· Dokumen Monev dan Rencana Tindak Lanjut
	· Tahun 1-2






Tabel 1.3 Jadwal Kegiatan Aksi Perubahan
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Untuk memastikan kualitas dan keberhasilan implementasi aksi perubahan, dilakukan strategi pengendalian mutu sebagai berikut:
a. Inisiasi
Pada tahap awal, dilakukan identifikasi permasalahan inti melalui observasi lapangan, wawancara, dan analisis dokumen. Ditetapkan bahwa integrasi penatausahaan dan verifikasi keuangan dengan SIPD merupakan isu strategis prioritas.
Langkah-langkah kunci pada tahap ini:
· Menyusun dokumen Rancangan Aksi Perubahan.
· Melakukan komunikasi awal dengan pimpinan dan stakeholder kunci.
· Menyusun konsep inovasi dan pendekatan strategis.
b. Planning (Perencanaan)
Tahap ini mencakup penyusunan rencana implementasi secara menyeluruh, mulai dari teknis pelaksanaan hingga sumber daya yang dibutuhkan.
Aktivitas utama meliputi:
· Pemetaan proses penatausahaan keuangan saat ini, untuk dibuatkan SOP Penatausahaan yang akan dilanjutkan pada proses pengarsipan dokumen keuangan.
· Perancangan penyusunan SOP penatausahaan dan SOP digitasi dokumen keuangan dengan flowchart alur kerja yang efisien dan sistemik.
· Pemetaan kebutuhan sarana digital (scanner, server, perangkat lunak).
· Penyusunan jadwal pelaksanaan (timeline) aksi perubahan.

c. Do (Pelaksanaan)
Pada tahap ini, inovasi mulai diterapkan secara bertahap melalui pendekatan pilot project dan uji coba awal, termasuk penguatan aspek digitalisasi.
Kegiatan utama:
· Sosialisasi SOP dan pembagian tugas dalam tim.
· Pelaksanaan uji coba implementasi SOP pada satu siklus penatausahaan.
· Pengadaan alat penunjang seperti scanner, media penyimpanan digital, dan software arsip.
· Pelaksanaan pelatihan teknis kepada SDM terkait penggunaan SIPD dan sistem arsip digital.
· Penerapan sistem pengarsipan digital untuk bukti transaksi (SPJ) dan dokumen keuangan.
d. Check (Periksa)
Pemeriksaan yang dilakukan secara berkala untuk memantau pelaksanaan, mengidentifikasi hambatan, serta memastikan proses berjalan sesuai SOP dan target waktu. Aktivitas Pemeriksaan mencakup:
· Monitoring mingguan oleh tim pelaksana terhadap implementasi SOP dan 	pengarsipan digital.
· Penyusunan laporan berkala mengenai efektivitas penggunaan sistem arsip digital.
· Penyesuaian dan revisi awal terhadap SOP atau mekanisme kerja yang mengalami hambatan.


e. Action (Tindak Lanjut)
Evaluasi dan Tindak Lanjut menjadi tahapan penting untuk memastikan inovasi berjalan sesuai dengan harapan dan memberikan dampak nyata terhadap kinerja unit kerja. Kegiatan evaluasi dan tindak lanjut meliputi:
· Evaluasi pasca-implementasi dalam bentuk feedback tertulis dan diskusi dari 	pengguna sistem.
· Penilaian efisiensi waktu kerja, kecepatan pelaporan, dan kesiapan audit.
· Pengukuran dampak efisiensi biaya pengadaan ATK dan cetak dokumen.
· Penyusunan laporan akhir evaluasi dan rekomendasi perbaikan berkelanjutan.
· Pengembangan lanjutan seperti penyempurnaan pengembangan dashboard dan integrasi cloud storage.

3. Sumber Daya
Pelaksanaan aksi perubahan ini memerlukan pengelolaan sumber daya secara efektif, yang mencakup:
a. Sumber Daya Manusia (SDM)
Dalam melaksanakan Akasi Perubahan ini didukung oleh Tim Efektif Pelaksana Aksi Perubahan, dimana anggota tim merupakan Pejabat Struktural dan Staf pegawai dari Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan yang terdiri dari Penanggung Jawab Tim, Mentor, Ketua, Tim Pelaksanan Teknis, Tim Administrasi dan Tim Penyusun Model Digitasi 
b. Sarana dan Prasarana
· Komputer/laptop untuk entri data dan pengelolaan arsip digital.
· Scanner dokumen untuk digitalisasi bukti pengeluaran dan dokumen keuangan lainnya.
· Penyimpanan data eksternal/cloud (hard disk eksternal, server lokal).
· Software pengelolaan dokumen (misalnya PDF editor, file management tools).
c. Anggaran
· Dialokasikan melalui APBD Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan, kegiatan rutin bidang sekretariat.
· Dukungan anggaran jangka panjang untuk pelatihan, pengadaan sarpras, dan pengembangan sistem dashboard keuangan.


4. Identifikasi Stakeholder
a. Stakeholder Internal
Tabel 1.4
Stakeholder Internal
	No
	Stakeholder Internal
	Peran dalam Aksi Perubahan

	1
	Kepala Dinas Perindustrian Prov. Sumsel
	Penentu arah dan pemberi keputusan akhir

	2
	Sekretaris Dinas Perindustrian
	Pembina teknis dan pengendali pelaksanaan sekaligus Mentor

	3
	Subbagian Keuangan
	Ketua selaku pelaksana utama aksi perubahan

	4
	Sub Bagian Perencanaan dan Evaluasi
	Penyedia data perencanaan anggaran

	5
	Staf umum dan pengarsipan
	Pendukung dokumentasi dan arsip digital

	6
	PPTK Kegiatan
	Pembuat SPJ Kegiatan 



b. Stakeholder Eksternal
Tabel 1.5
Stakeholder Eksternal
	No
	Stakeholder Eksternal
	Peran dalam Aksi Perubahan

	1
	BPKAD Provinsi Sumatera Selatan
	Pembina sistem keuangan daerah & narasumber SIPD

	2
	Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan
	Auditor internal, pembina sistem pengendalian

	3
	BPK RI / Auditor Eksternal
	Pihak yang memeriksa efektivitas penatausahaan



c. Analisis Kepentingan dan Pengaruh Stakeholder (Interest vs. Influence Grid)
Tabel Analisis Kepentingan dan pengaruh stake holder disajikan pada table berikut 

Tabel 1.6
[bookmark: _Hlk197423244]Analisis Kepentingan dan Pengaruh Stake Holder
	No
	Stakeholder
	Pengaruh
	Kepentingan
	Posisi dalam Peta Stakeholder

	1
	Kepala Dinas
	Tinggi (+)
	Tinggi (+)
	Promotor

	2
	Sekretaris Dinas
	Tinggi (+)
	Tinggi (+)
	Promotor

	3
	Subbagian Keuangan
	Tinggi (+)
	Tinggi (+)
	Operator Kunci

	4
	Operator SIPD
	Sedang (+)
	Tinggi (+)
	Defender

	5
	BPKAD/Inspektorat dan BPK
	Tinggi (+)
	Sedang (+)
	Latent 

	6
	Staf Sub Bag Umum/PEP
	Rendah (+)
	Tinggi (+)
	Defender

	7
	PPTK Kegiatan
	Rendah (+)
	Tinggi (+)
	Defender



d. Peta Stakeholder (Interest vs Influence Grid)
Tinggi rendahnya dari pengaruh dan kepentingan stake holder yang terlibat dalam aksi perubahan ini dapat dipetakan sebagai berikut: 
Tabel 1.7
Peta Stakeholder

	
	Pengaruh Tinggi
	Pengaruh Rendah

	Kepentingan Tinggi
	Promotor
Kepala Dinas
Sekretaris

	Defender
PPTK Kegiatan
Staf Sub Bag Umum
Staf Subbag Keuangan
Staf Sub Bag PEP

	Kepentingan Rendah
	Latent
BPKAD
Inspektorat
BPK
	Apathetic
(tidak ada dominan)









Tinggi rendahnya dari pengaruh dan kepentingan stake holder yang terlibat dalam aksi perubahan ini secara grafis dapat dipetakan pada gambar berikut

Gambar 1.2 Analisis Stake Holder
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BAB II
DESKRIPSI PROSES KEPEMIMPINAN

2.1. Membangun Integritas Kinerja Pelayanan
Integritas secara etimologis berasal dari kata Latin integer yang berarti utuh atau tidak tercela. Dalam konteks administrasi publik, integritas dimaknai sebagai keselarasan antara nilai, pikiran, perkataan, dan perbuatan dalam menjalankan tugas dan fungsi secara konsisten serta berpegang teguh pada prinsip moral, etika, dan hukum. Lembaga Administrasi Negara (LAN) dalam berbagai modul pelatihan kepemimpinan menyebutkan bahwa integritas adalah fondasi utama dalam membangun pemerintahan yang bersih, efektif, dan terpercaya, serta menjadi bagian tak terpisahkan dari implementasi nilai dasar ASN yang BerAKHLAK.
Dalam pelaksanaan tugas-tugas pemerintahan, khususnya pelayanan publik, integritas kinerja pelayanan merujuk pada komitmen aparatur dalam memberikan layanan yang tidak hanya cepat dan tepat, tetapi juga jujur, transparan, dapat dipertanggungjawabkan, serta berorientasi pada kepuasan masyarakat. Integritas menjadi ruh dari setiap proses birokrasi yang bermutu, dan merupakan unsur penting dalam mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance).
Dalam konteks aksi perubahan ini, membangun integritas kinerja pelayanan menjadi bagian mendasar dan strategis dari upaya transformasi birokrasi. Aksi ini didasarkan pada kenyataan di lapangan bahwa sistem pengelolaan arsip keuangan yang masih bersifat manual telah menimbulkan berbagai permasalahan, antara lain lambatnya pencarian dokumen, tingginya risiko kehilangan data, serta rendahnya kesiapan audit. Kondisi ini menciptakan celah akuntabilitas yang dapat mengancam kepercayaan publik terhadap institusi.
Oleh karena itu, melalui aksi perubahan ini dilakukan serangkaian langkah nyata untuk memperkuat integritas pelayanan, antara lain:
1. Penerapan sistem digitasi arsip dokumen keuangan berbasis aplikasi sederhana yang memungkinkan dokumen tersimpan secara tertib, dapat ditelusuri, dan siap audit;
2. Penyusunan dan implementasi SOP pengarsipan dan penatausahaan keuangan yang mengedepankan prinsip transparansi, efisiensi, dan kepatuhan terhadap regulasi;
3. Peningkatan kapasitas SDM melalui pelatihan teknis dan penguatan pemahaman nilai-nilai integritas dalam tata kelola keuangan.
Integritas kinerja pelayanan dalam aksi ini tidak hanya diwujudkan dalam bentuk sistem dan prosedur yang formal, tetapi juga melalui pembentukan budaya kerja yang berintegritas, di mana setiap aparatur termotivasi untuk bekerja dengan jujur, disiplin, dan bertanggung jawab. Pemimpin unit kerja dituntut menjadi teladan dalam kepatuhan terhadap standar layanan dan pengambilan keputusan yang berbasis data, serta mengadopsi pendekatan servant leadership (kepemimpinan pelayan) dalam membina dan mengarahkan tim.
Nilai-nilai core value ASN BerAKHLAK, khususnya berorientasi pelayanan, akuntabel, dan kompeten, menjadi pedoman perilaku dalam pelaksanaan aksi. Nilai-nilai tersebut diinternalisasi ke dalam prosedur kerja sehari-hari sebagai upaya membentuk birokrasi yang profesional dan adaptif. Dalam jangka panjang, diharapkan integritas yang dibangun melalui aksi ini dapat meningkatkan kepercayaan pemangku kepentingan terhadap kualitas pengelolaan keuangan di Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan, memperkuat akuntabilitas publik, serta mendorong terciptanya ekosistem kerja yang mendukung pencapaian reformasi birokrasi secara berkelanjutan.
Dengan demikian, membangun integritas kinerja pelayanan bukan hanya menjadi tuntutan moral atau administratif, melainkan sebuah strategi transformatif yang menjadi pilar keberhasilan dari setiap perubahan birokrasi yang berorientasi pada pelayanan publik yang prima.

2.2. Pengelolaan Pelayanan (Pemanfaatan Teknologi Informasi)
Transformasi digital telah menjadi arus utama dalam penyelenggaraan pelayanan publik di Indonesia, sebagaimana tertuang dalam kebijakan nasional Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik (SPBE) dan diperkuat dalam Modul Pelayanan Publik Digital LAN. Pemerintah dituntut untuk menyediakan layanan yang responsif, efektif, dan efisien dengan memanfaatkan kemajuan teknologi informasi dan komunikasi (TIK).
Dalam konteks Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan, Subbagian Keuangan sebagai unit kerja pendukung memiliki peran strategis dalam menjamin akuntabilitas dan transparansi tata kelola keuangan. Namun, berdasarkan hasil analisis permasalahan, ditemukan bahwa sistem pengarsipan dokumen keuangan yang masih konvensional menjadi hambatan utama dalam efektivitas pelayanan internal. Dokumen keuangan mayoritas masih disimpan dalam bentuk fisik (hardcopy), tanpa sistem klasifikasi dan digitalisasi yang memadai, sehingga menyulitkan proses pencarian, verifikasi, dan audit.
Kondisi ini menunjukkan belum optimalnya pemanfaatan TIK dalam mendukung proses pelayanan. Padahal pemanfaatan teknologi merupakan salah satu pilar utama dalam membentuk ekosistem pelayanan publik modern. SPBE mendorong setiap instansi pemerintah untuk mendigitalisasi proses administrasi guna menghasilkan layanan yang terintegrasi, cepat, murah, transparan, dan akuntabel.
Merespons permasalahan tersebut, Aksi Perubahan yang dilakukan Subbagian Keuangan adalah melakukan digitasi arsip dokumen keuangan dengan mengembangkan sistem pengarsipan sederhana berbasis Microsoft Office, serta menyusun dan mengimplementasikan Standar Operasional Prosedur (SOP) pengarsipan digital. Pemanfaatan teknologi informasi dalam aksi ini bertujuan untuk mempercepat proses kerja, memudahkan pencarian data, mengurangi risiko kehilangan dokumen, serta mendukung proses audit internal dan eksternal.
Implementasi pemanfaatan teknologi informasi dalam pengelolaan pelayanan dilakukan melalui beberapa tahapan strategis sebagai berikut:
1. Identifikasi dan Pemetaan Proses Bisnis
Pemetaan terhadap proses penatausahaan keuangan yang berjalan saat ini dilakukan untuk menemukan titik kritis dan kebutuhan digitasi. Hasil pemetaan ini menjadi dasar dalam penyusunan SOP dan pengembangan sistem digital.

2. Penyusunan SOP Pengarsipan Digital
SOP disusun untuk memastikan bahwa seluruh dokumen keuangan didigitasi sesuai standar, mulai dari tahapan pemindaian, penamaan file, penyimpanan, hingga pengindeksan dokumen. SOP ini menjadi pedoman baku dalam proses kerja harian.
3. Pengembangan Sistem Digital Arsip Keuangan
Sistem pengarsipan digital dirancang menggunakan platform Microsoft Excel dengan struktur folder yang terklasifikasi berdasarkan tahun, bidang, jenis belanja, dan kode kegiatan. Sistem ini dirancang dengan mempertimbangkan kemudahan akses, kemampuan telusur (trackable).
4. Sosialisasi dan Pelatihan SDM
Pegawai Subbagian Keuangan diberikan pelatihan teknis penggunaan sistem dan pemahaman terhadap SOP yang telah disusun. Langkah ini dilakukan untuk memastikan bahwa seluruh pegawai memiliki kompetensi dasar dalam mengoperasikan sistem digital.
5. Uji Coba Sistem dan Evaluasi Awal
Sistem diuji coba pada dokumen pertanggungjawaban (SPJ) untuk melihat efektivitas dan efisiensi proses pencatatan dan pencarian data. Hasil uji coba digunakan sebagai dasar perbaikan sistem dan SOP.
6. Monitoring dan Rencana Keberlanjutan
Evaluasi berkala dilakukan untuk menilai efektivitas sistem dan tingkat kepatuhan terhadap SOP. Selanjutnya disusun rencana keberlanjutan untuk memperluas penerapan digitalisasi dan meningkatkan integrasi dengan sistem keuangan provinsi.
Pemanfaatan teknologi informasi ini tidak hanya meningkatkan efisiensi kerja dan mempercepat proses audit, tetapi juga membentuk budaya kerja baru yang berbasis digital. Hal ini sesuai dengan prinsip-prinsip reformasi birokrasi dan good governance yang mendorong keterbukaan informasi dan akuntabilitas publik. Aksi Perubahan ini juga mendukung realisasi elemen sukses digitalisasi pelayanan publik sebagaimana dijelaskan dalam Modul LAN, antara lain:

· Penerapan e-service dalam proses keuangan internal,
· Penguatan kapasitas SDM digital,
· Kolaborasi dan literasi data antar unit kerja,
· Peningkatan kualitas pelayanan berbasis data dan teknologi.
Dengan pendekatan yang adaptif dan berbasis kebutuhan, digitasi arsip dokumen keuangan ini dapat menjadi model praktik baik (best practice) yang replikatif bagi unit kerja lainnya. Pemanfaatan TIK yang dilakukan tidak hanya merupakan solusi teknis, melainkan juga langkah strategis dalam membangun sistem pelayanan publik internal yang lebih modern, profesional, dan terpercaya.

2.3. Pengelolaan Tim
Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan, keberhasilan tidak hanya ditentukan oleh gagasan yang inovatif, tetapi juga oleh kemampuan dalam membentuk dan mengelola tim yang efektif. Tim yang solid merupakan salah satu prasyarat utama dalam mendukung transformasi kerja organisasi, sebagaimana ditegaskan dalam Modul Membangun Tim Efektif di Era New Normal oleh Lembaga Administrasi Negara (LAN), bahwa “teamwork is the ultimate competitive advantage” dalam mencapai tujuan pelayanan publik.
Berdasarkan hal tersebut, sebagai peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas Angkatan I Tahun 2025 Provinsi Sumatera Selatan, penulis membentuk Tim Efektif Aksi Perubahan melalui Surat Keputusan Kepala Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan Nomor 800/008/Disperind/V/2025 tentang Pembentukan Tim Efektif Aksi Perubahan Digitasi Arsip Keuangan.
Pembentukan tim ini dimaksudkan untuk mengorganisasikan pelaksanaan Aksi Perubahan secara partisipatif, terarah, dan bertanggung jawab. Tim ini terdiri dari unsur pimpinan strategis, mentor, ketua, pelaksana teknis, administrasi, dan penyusun model digital, yang masing-masing memiliki tugas dan tanggung jawab yang jelas sesuai dengan lampiran surat keputusan.
Struktur Tim Efektif terdiri dari:
· Penanggung Jawab: 
	Kepala Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan
· Mentor/Pengarah: 
	Sekretaris Dinas Perindustrian
· Ketua Tim: 
	Romai Kurniawan, SE, M.Ec. Dev
· Tim Pelaksana Teknis dan Administrasi: 
	Bertugas menjalankan proses teknis dan administratif dalam digitasi arsip
· Tim Penyusun Model Digitasi: 
Merancang dan mengembangkan sistem dan model digitasi arsip keuangan

Komposisi Tim Efektif ini mencerminkan prinsip tim efektif sebagaimana disebutkan dalam modul LAN, yaitu: keberagaman keterampilan, kejelasan peran, dan kepemimpinan yang memfasilitasi kinerja kolaboratif.
Proses Pengelolaan Tim
Pengelolaan tim dilakukan melalui tahapan-tahapan yang sistematis, sebagai berikut:
Forming (Pembentukan)
Tahap awal diisi dengan pembentukan tim melalui SK, pengenalan tugas masing-masing anggota, dan penyamaan persepsi terhadap visi aksi perubahan.
Storming (Penyesuaian)
Tahap ini diwarnai dengan diskusi intensif mengenai strategi pelaksanaan, pembagian tugas teknis, serta sinkronisasi pendekatan kerja antaranggota tim.
Norming (Pembentukan Aturan Main)
Disusunlah jadwal kerja, pedoman pelaksanaan, dan metode koordinasi tim. SOP pengarsipan digital juga mulai dirancang secara kolaboratif.
Performing (Pelaksanaan)
Seluruh anggota tim melaksanakan peran sesuai dengan tugas masing-masing: mulai dari pemetaan arsip, pembuatan sistem folder, pengujian penamaan dokumen, hingga pembuatan laporan dan dokumentasi digitalisasi.
Adjourning (Evaluasi dan Penutupan
Tim melakukan refleksi berkala, menyusun laporan hasil pelaksanaan, dan menyampaikan saran tindak lanjut untuk pengembangan digitalisasi ke depan.
Seluruh proses ini dipimpin langsung oleh Ketua Tim dan difasilitasi secara aktif oleh mentor dan penanggung jawab, dengan mengedepankan prinsip kepemimpinan melayani (serving leadership) dan komunikasi terbuka sebagaimana ditekankan dalam Modul Komunikasi Publik LAN.
Strategi Penguatan Tim yang dilkakukan melalui:
· Koordinasi reguler secara daring dan luring untuk memastikan kesinambungan pelaksanaan;
· Pembagian tugas berbasis kompetensi;
· Peningkatan literasi teknologi untuk mendukung tugas digitasi;
· Monitoring berkala dan evaluasi mandiri sebagai umpan balik proses kerja;
· Pemberian ruang inovasi teknis khususnya bagi tim penyusun model digitasi.
Kolaborasi ini terbukti meningkatkan kohesivitas dan tanggung jawab tim terhadap tujuan bersama, yakni menciptakan sistem pengarsipan keuangan digital yang rapi, cepat diakses, dan siap audit.
Hasil Pengelolaan Tim
Berdasarkan hasil evaluasi, tim berhasil melaksanakan:
· Penyusunan SOP pengarsipan digital;
· Digitasi sebagian besar dokumen pertanggungjawaban keuangan;
· Implementasi struktur folder dan sistem penamaan file terstandar;
· Peningkatan efisiensi pencarian dokumen hingga 70%.
Tim juga menunjukkan kemampuan beradaptasi terhadap dinamika tugas dan penguatan komitmen secara kolektif, sesuai prinsip karakteristik tim efektif yang disebutkan LAN, yaitu: komitmen bersama, struktur yang berorientasi hasil, dan kepemimpinan yang berprinsip.







BAB III
DESKRIPSI HASIL KEPEMIMPINAN

3.1. Capaian dan Perbaikan Kinerja Pelayanan
Pelaksanaan aksi perubahan yang berjudul "Digitasi Arsip Keuangan Dalam Rangka Peningkatan Kualitas Penatausahaan Keuangan Pada Dinas Perindsutrian Provinsi Sumatera Selatan " telah menunjukkan capaian nyata dalam mendukung perbaikan kualitas pelayanan di lingkungan Subbagian Keuangan Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan. Aksi perubahan ini didesain sebagai bentuk respons terhadap lemahnya sistem pengarsipan dokumen manual yang selama ini menghambat efisiensi kerja, memperlambat proses audit, serta meningkatkan risiko kehilangan data. Seluruh tahapan kegiatan yang dirancang dalam milestone telah berhasil dilaksanakan sesuai waktu dan sasaran yang telah ditetapkan.
Penerapan Siklus PDCA dalam Aksi Perubahan
Sebagai bagian dari strategi manajemen perubahan yang terukur dan berkelanjutan, pelaksanaan aksi perubahan ini mengikuti pendekatan Plan-Do-Check-Act (PDCA). Siklus ini membantu memastikan bahwa setiap tahapan aksi perubahan dilakukan secara sistematis, dapat dimonitor, serta memungkinkan perbaikan berkelanjutan.
1. Plan (Perencanaan)
a. Pada tahap ini dilakukan identifikasi masalah utama, yaitu lemahnya sistem pengarsipan keuangan yang masih manual.
b. Disusun rancangan aksi perubahan, termasuk tujuan, indikator keberhasilan, sumber daya yang dibutuhkan, dan jadwal pelaksanaan.
c. Koordinasi awal dengan pimpinan dan penyusunan dokumen perencanaan menjadi fokus utama.
2. Do (Pelaksanaan)
a. Melaksanakan kegiatan sesuai milestone: pembentukan tim efektif, penyusunan SOP, pelatihan pegawai, dan implementasi sistem digitasi arsip.
b. Pelaksanaan dilakukan dalam bentuk uji coba digitasi arsip SPJ dan penerapan dashboard sederhana berbasis Excel.
3. Check (Pemeriksaan/Evaluasi)
a. Setelah implementasi awal, dilakukan monitoring dan evaluasi terhadap efektivitas sistem.
b. Ditemukan kekurangan teknis yang kemudian dibahas dalam forum tim efektif untuk disempurnakan.
4. Act (Tindak Lanjut/Perbaikan Berkelanjutan)
a. Berdasarkan hasil evaluasi, dilakukan perbaikan pada format penamaan file, struktur folder, serta antarmuka dashboard.
b. Disusun rencana keberlanjutan yang mencakup pelatihan lanjutan, pengembangan sistem online terbatas, sebagai pendamping aplikasi keuangan lainnya.
c. Penerapan siklus PDCA memastikan bahwa aksi perubahan tidak berhenti pada satu siklus kegiatan, melainkan menjadi dasar dari proses peningkatan berkelanjutan dalam pengelolaan arsip keuangan yang akuntabel dan transparan.
Pelaksanaan Tahapan Milestones
1. Konsultasi Awal dan Penguatan Komitmen Pimpinan
Pada minggu kedua Mei 2025, dilakukan konsultasi strategis antara pelaksana aksi perubahan dengan pimpinan Dinas Perindustrian, yaitu Kepala Dinas dan Sekretaris. Dalam pertemuan ini dibahas substansi aksi perubahan, tujuan utama, dan strategi pelaksanaan. Pimpinan tidak hanya memberikan dukungan verbal, tetapi juga menetapkan pelaksanaan aksi perubahan ini sebagai bagian dari prioritas internal Subbagian Keuangan.
Komitmen pimpinan dalam tahap ini menjadi landasan utama keberhasilan tahap-tahap selanjutnya. Adanya sinergi antara pelaksana aksi perubahan dan struktur manajerial atas, memperkuat legitimasi internal untuk pergeseran pola kerja dari konvensional menuju digital. Dukungan tersebut direalisasikan dalam bentuk persetujuan terhadap rancangan aksi dan penugasan langsung bagi pelaksana untuk memimpin transformasi ini. Konsultasi awal ini dilaksanakan setelah peserta selesai melaksanakan seminar Rancangan Aksi Perubahan
Gambar 3.1
Seminar Rancangan Aksi Perubahan 
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Gambar 3.2
[bookmark: _Hlk203403572]Dokumentasi Konsultasi Awal dengan Pimpinan 
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Gambar 3.5. 

Gambar 3.3.
[bookmark: _Hlk203403871]Surat Pernyataan Dukungan Kepala Dinas Perindustrian
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2. Pembentukan Tim Efektif dan Penetapan SK Tim
Sebagai langkah awal pelaksanaan teknis, pada minggu kedua Mei juga dilakukan pembentukan Tim Efektif Aksi Perubahan. Tim ini terdiri dari personel lintas subbagian (keuangan, umum, dan perencanaan), dengan mempertimbangkan kompetensi teknis dan administratif. Setelah struktur dan tugas masing-masing anggota disusun, pada minggu ketiga Mei diterbitkan Surat Keputusan (SK) Tim Efektif yang ditandatangani oleh Kepala Dinas.
Pembentukan tim efektif merupakan strategi krusial yang memastikan bahwa pelaksanaan aksi perubahan bukanlah beban satu orang, tetapi kolaborasi kolektif yang saling menguatkan. Tim ini kemudian menggelar rapat koordinasi sebanyak dua kali di minggu kedua dan ketiga Mei, membahas tahapan pelaksanaan, tugas, jadwal, dan tanggung jawab masing-masing anggota.

Gambar 3.4.
[bookmark: _Hlk203403928] SK Tim Efektif Aksi Perubahan
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Gambar 3.5.
[bookmark: _Hlk203403970]Dokumentasi Pelaksanaan Rapat Tim Efektif
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3. Pemetaan dan Penyusunan SOP
Setelah tim efektif bekerja, pada minggu ketiga Mei dilakukan pemetaan alur kerja penatausahaan keuangan yang masih bersifat manual. Dari hasil identifikasi, ditemukan tidak adanya SOP baku yang mengatur mekanisme pengarsipan, pengklasifikasian, dan penelusuran dokumen. Berdasarkan temuan ini, disusun dua dokumen penting, yaitu:
· SOP Penatausahaan Keuangan (5 SOP)
· SOP Pengarsipan Dokumen Keuangan (1 SOP)
Dokumen SOP ini dirancang berbasis kebutuhan internal dan ketentuan audit serta disesuaikan dengan kapasitas teknologi yang tersedia. Penyusunan SOP dilakukan secara partisipatif, melibatkan seluruh anggota tim efektif agar terjadi kesepahaman dalam implementasinya.
[bookmark: _Hlk203404064][image: ]Gambar 3.6. Dokumentasi SOP SPP-UP
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[bookmark: _Hlk203404116][image: ]Gambar 3.7 SOP SPP-LS
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[bookmark: _Hlk203404147]Gambar 3.8. SOP Penatausahaan Pencairan GU
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[bookmark: _Hlk203404174]Gambar 3.9. SOP Penatusahaan SPPD Perjalanan Dinas
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[bookmark: _Hlk203404197][image: ]Gambar 3.10. SOP Penyusunan Laporan Keuangan
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[bookmark: _Hlk203404220][image: ]Gambar 3.11. SOP Digitasi Pengarsipan Dokumen
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4. Penyusunan Model Digitasi arsip
Pada minggu keempat Mei, tim mulai menyusun model digitasi arsip berbasis Microsoft Excel. Model ini dirancang sebagai dashboard sederhana yang terdiri dari:
· Struktur folder sesuai tahun anggaran dan jenis transaksi
· Sistem penamaan dokumen yang konsisten
· Indeksasi dokumen yang memungkinkan pencarian cepat berbasis filter Excel
· Format baku untuk file hasil scan dalam bentuk PDF
Model ini dirancang agar mudah dioperasikan oleh pegawai dengan kemampuan komputer dasar dan tidak memerlukan software tambahan yang mahal atau rumit.

Gambar 3.12. 
[bookmark: _Hlk203404266]Dokumentasi Pelaksanaan Penyusunan Model Digitasi
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Gambar 3.13. 
[bookmark: _Hlk203404465]Dokumentasi Pembuatan Folder Klasifikasi Menurut Tahun, Bidang dan Jenis Belanja pada Digitasi Arsip Keuangan
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5. Sosialisasi SOP, Digitasi dan Pelatihan Dasar Pegawai
Sosialisasi dilakukan pada minggu keempat Mei hingga awal Juni. Dalam kegiatan ini, seluruh pegawai Subbagian Keuangan mendapatkan:
· Penjelasan mengenai latar belakang aksi perubahan
· Tujuan dan manfaat SOP yang disusun
· Pelatihan teknis penggunaan sistem digitasi arsip
Kegiatan ini menjadi tonggak penting dalam pembentukan digital mindset di lingkungan kerja. Pegawai yang sebelumnya terbiasa dengan pengarsipan manual diperkenalkan dengan konsep efisiensi digital dan disimulasikan cara kerja baru yang lebih terstruktur.
Gambar 3.14 
[bookmark: _Hlk203404503]Sosialisasi dan Pelatihan
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6. Uji Coba Sistem Digitasi arsip
Pada minggu ketiga Juni, dilakukan uji coba implementasi model digitasi arsip pada dokumen SPJ. Proses ini melibatkan:
· Pemindaian dokumen SPJ tahun berjalan
· Input data dokumen ke dalam dashboard Excel
· Simulasi pencarian dokumen berdasarkan kata kunci, jenis kegiatan, dan tanggal transaksi
Hasil uji coba menunjukkan keberhasilan menyimpan dan dalam mempercepat pencarian dokumen.

Gambar 3.15.
[bookmark: _Hlk203404552]Dokumentasi Uji Coba Sistem Dokumen

[image: ]








[image: ]










7. Evaluasi dan Penyempurnaan Teknis
Hasil uji coba kemudian dievaluasi bersama tim efektif pada minggu keempat Juni. Beberapa perbaikan teknis dilakukan, seperti penyempurnaan format penamaan file, penambahan kolom indeks dalam dashboard, serta pembenahan struktur folder agar lebih akurat. Serta percepatan akses online secara terbatas bagi pejabat struktural untuk dapat memantau SPJ yang sudah dicairkan. Hasil revisi ini dituangkan dalam versi online model digitasi dan disosialisasikan kembali kepada pegawai.


Gambar 3.16 
[bookmark: _Hlk203404587]Digitasi Arsip Online
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8. Monitoring dan Evaluasi Awal
Monitoring terhadap penerapan sistem digitalisasi dilakukan pada minggu pertama Juli. Hasil observasi menunjukkan adanya:
· Penurunan waktu pencarian dokumen hingga 70%
· Pengurangan kebutuhan kertas dan ATK (meminimalisir Foto Copy)
· Meningkatnya kepercayaan diri pegawai dalam penggunaan sistem digital
· Meningkatnya efektivitas pekerjaan staf karena dokumen mudah diakses dan tersimpan rapi

9. Penyusunan Rencana Keberlanjutan
Sebagai tahap akhir jangka pendek, tim menyusun rencana keberlanjutan yang mencakup:
· Penguatan pelatihan berkelanjutan
· Integrasi proses pengarsipan dokumen dengan penatausahaan keuangan 
· Pengembangan dashboard digital berbasis web
Rencana ini disusun berdasarkan evaluasi internal serta arahan dari pimpinan dan mentor aksi perubahan. Harapannya, sistem ini tidak hanya berjalan sesaat, tetapi menjadi bagian dari budaya kerja Subbagian Keuangan.

3.2. Manfaat Aksi Perubahan
Manfaat dari pelaksanaan aksi perubahan tidak hanya dirasakan dalam bentuk penyederhanaan proses kerja, tetapi juga membawa dampak nyata dalam mendukung prinsip efisiensi, efektivitas, transparansi, dan akuntabilitas yang menjadi pilar reformasi birokrasi. Berdasarkan hasil evaluasi, terdapat lima dimensi manfaat utama yang dihasilkan dari implementasi digitasi arsip keuangan ini, baik dalam bentuk manfaat langsung (kuantitatif) maupun tidak langsung (kualitatif):
1. Manfaat Efisiensi Anggaran (Kuantitatif) Aksi perubahan ini menghasilkan efisiensi anggaran yang signifikan, khususnya pada pos belanja operasional alat tulis kantor (ATK).
a. Sebelum aksi, rata-rata pengeluaran untuk ATK per bulan mencapai Rp 1.500.000, yang mencakup pembelian kertas, map folder, dan alat dokumentasi manual lainnya.
b. Setelah digitalisasi, pengeluaran ATK turun menjadi Rp 300.000 per bulan karena sebagian besar dokumen telah beralih ke format digital.
c. Dengan demikian, terjadi penghematan Rp 1.200.000 per bulan atau setara dengan Rp 14.400.000 per tahun.
Penghematan ini berdampak langsung terhadap efisiensi penggunaan anggaran rutin, dan anggaran tersebut dapat dialihkan untuk mendukung kegiatan penguatan kapasitas SDM dan pengadaan perangkat digital tambahan.
2. Manfaat Efisiensi Waktu dan Produktivitas Pegawai
a. Sebelum aksi, waktu pencarian arsip memakan waktu hingga 15-30 menit per dokumen. Setelah digitasi, waktu tersebut menurun drastis menjadi 5 menit per dokumen.
b. Pegawai dapat lebih fokus pada pekerjaan strategis seperti analisis keuangan dan penatausahaan keuangan, sehingga produktivitas pun dapat meningkat.
c. Hal ini juga berdampak pada peningkatan kecepatan pelayanan internal dan pengambilan keputusan.
3. Manfaat terhadap Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik
a. Stakeholder internal seperti Sekretariat, Bidang, dan Pimpinan memperoleh akses yang lebih cepat, akurat, dan terdokumentasi terhadap arsip yang dibutuhkan.
b. Stakeholder eksternal seperti BPK, Inspektorat, dan BPKAD mendapatkan kemudahan dalam proses audit karena dokumen digital mudah ditelusuri dan tersedia sesuai klasifikasi.
c. Kesiapan proses audit menjadi lebih lancar, lebih cepat, dan dapat menghindari kesalahan administratif akibat ketidakteraturan arsip manual.
4. Manfaat dalam Pembangunan Budaya Kerja Digital
a. Aksi perubahan ini turut membentuk kebiasaan kerja baru yang lebih terbuka terhadap penggunaan teknologi informasi.
b. Pegawai mulai meninggalkan cara kerja lama yang manual dan beralih pada sistem pencatatan elektronik yang lebih akuntabel dan siap audit.
c. Tercipta kesadaran kolektif tentang pentingnya tertib arsip dan ketaatan terhadap SOP sebagai bagian dari good governance.


5. Manfaat Replikasi dan Keberlanjutan
a. Model digitasi arsip berbasis dashboard Excel ini dirancang sesuai kapasitas SDM dan teknologi yang tersedia, sehingga mudah diterapkan di unit kerja lain tanpa perlu biaya tambahan besar.
b. Potensi replikasi sangat besar di unit kerja lain yang memiliki karakteristik kerja administratif serupa.
c. Dengan strategi monitoring dan evaluasi berkelanjutan, sistem ini dapat dikembangkan menjadi sistem berbasis penyimpanan online dan menjadi aplikasi pendamping SIPD untuk memperkuat sistem pengarsipan secara bertahap.
Secara keseluruhan, manfaat aksi perubahan ini memberikan kontribusi nyata dalam mendukung tata kelola keuangan yang lebih modern, efisien, dan transparan. Keberhasilan ini juga menjadi bentuk implementasi langsung dari prinsip reformasi birokrasi dan mendukung pencapaian kinerja organisasi yang berorientasi pada pelayanan publik yang prima. membuktikan bahwa transformasi sederhana dengan pendekatan sistematis mampu menghasilkan dampak besar, baik dalam bentuk penghematan anggaran, peningkatan kualitas kerja, maupun perubahan budaya organisasi.

Capaian Kinerja yang Lebih Mendalam
Transformasi sistem pengarsipan keuangan memberikan dampak nyata terhadap peningkatan efektivitas, efisiensi, dan akuntabilitas layanan keuangan. Berikut rincian capaian kinerja yang berhasil diraih:
1. Efisiensi Waktu
a. Proses pencarian dokumen berkurang dari rata-rata 30–60 menit menjadi kurang dari 5 menit per dokumen.
b. Proses pelaporan SPJ yang sebelumnya memerlukan waktu dua hari kini dapat diselesaikan dalam waktu satu hari kerja.
2. Efisiensi Biaya
a. Pengurangan penggunaan ATK (alat tulis kantor), khususnya kertas untuk foto copy dokumen, mencapai 80%.
b. Berkurangnya kebutuhan ruang penyimpanan fisik, karena sebagian besar dokumen disimpan dalam format digital.
3. Peningkatan Kapasitas SDM
a. 100% pegawai Subbagian Keuangan telah mengikuti pelatihan teknis dasar pengarsipan digital.
b. Terjadi peningkatan literasi digital dan kesadaran akan pentingnya arsip sebagai dasar pertanggungjawaban keuangan.

Tabel 3.1.
[bookmark: _Hlk203404662]Indikator Kuantitatif dan Kualitatif Keberhasilan
	No
	Indikator
	Sebelum Aksi
	Setelah Aksi (Uji Coba)
	Persentase Perubahan

	1
	Waktu pencarian dokumen
	15 menit/dokumen
	5 menit/dokumen
	70%

	2
	Biaya ATK per bulan
	Rp 1.500.000
	Rp 300.000
	80%

	3
	Jumlah dokumen SPJ yang terdigitalisasi
	0%
	100% dari dokumen GU I
	100%

	4
	Jumlah pegawai terlatih
	1 orang
	5 orang
	400%



3.3. Implementasi Pengembangan Kompetensi dalam Aksi Perubahan
Pelaksanaan aksi perubahan ini tidak hanya berfokus pada pencapaian hasil dan perbaikan proses, tetapi juga menjadi sarana aktualisasi pengembangan kompetensi teknis, manajerial, dan sosial kultural yang menjadi substansi dalam Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP). Proses ini menjadi wahana nyata penerapan nilai-nilai ASN BerAKHLAK dan prinsip reformasi birokrasi.
Berdasarkan analisis kebutuhan dalam Rencana Aksi Perubahan (RAP), pengembangan kompetensi diarahkan untuk mendukung keberhasilan digitasi arsip keuangan. Kompetensi tersebut dikembangkan melalui pembelajaran aktual di tempat kerja (experiential learning) dengan tahapan sebagai berikut:
1. Kompetensi Manajerial
Kompetensi ini dikembangkan melalui perencanaan aksi, pengelolaan sumber daya, koordinasi lintas bagian, serta pelibatan stakeholder dalam pelaksanaan program digitalisasi. Praktik ini mencerminkan penerapan kemampuan mengelola perubahan secara sistematis dan terukur.
2. Kompetensi Teknis
Kompetensi teknis dikembangkan melalui penyusunan SOP, pelatihan pengelolaan arsip digital, dan penggunaan aplikasi sederhana berbasis Excel. Pelaksana dan pegawai yang terlibat memahami prinsip dasar digitalisasi, klasifikasi dokumen, dan pengarsipan berbasis indeks.
3. Kompetensi Sosial Kultural
Melalui pelibatan berbagai pihak secara partisipatif, pelaksana mengembangkan kemampuan komunikasi, persuasi, dan membangun kolaborasi untuk menumbuhkan kesadaran kolektif terhadap pentingnya transformasi digital.
Tabel 3.2
[bookmark: _Hlk203404702]Rencana pengembangan kompetensi sesuai dengan pemangku kepentingan yang terdampak aksi perubahan
	Pihak Terdampak
	Kompetensi yang Dikembangkan
	Metode Pengembangan

	Tim Efektif Aksi Perubahan
	Kerja tim lintas subbagian dan pemahaman teknis digitasi arsip
	Koordinasi, Diskusi, Pelatihan

	Pegawai Subbagian Keuangan
	Penggunaan dashboard, pemindaian arsip, dan pelaksanaan SOP digitalisasi
	Pelatihan teknis, Simulasi

	Kepala Dinas dan Sekretaris
	Dukungan strategis terhadap inovasi dan pembinaan teknis kebijakan
	Coaching, Rapat koordinasi

	Subbagian Umum dan Kepegawaian
	Penyesuaian tata kelola administrasi mendukung sistem digital
	Sosialisasi, Pelatihan SOP

	Subbagian Perencanaan
	Pemanfaatan arsip digital untuk analisis perencanaan dan penganggaran
	Workshop, Kolaborasi teknis

	Bidang Teknis 
	Pemanfaatan data keuangan terdigitalisasi untuk pelaporan dan evaluasi kegiatan bidang
	Bimbingan teknis, Sosialisasi



Tabel di atas menunjukkan bahwa proses pengembangan kompetensi dilaksanakan secara menyeluruh dengan pendekatan yang sesuai kebutuhan. Setiap pihak memperoleh penguatan kapasitas sesuai peran dan kontribusinya dalam implementasi aksi perubahan. Ini sejalan dengan semangat PKP untuk menyiapkan pemimpin perubahan yang berorientasi pada kinerja, pelayanan, dan keberlanjutan.
Dengan demikian, pelaksanaan aksi perubahan ini tidak hanya menghasilkan output berupa sistem digitasi arsip, tetapi juga mengembangkan kompetensi pelaksana dan seluruh stakeholder untuk mendukung tata kelola pemerintahan yang lebih baik, responsif, dan berdaya saing.






















BAB IV
KEBERLANJUTAN AKSI PERUBAHAN

4.1. Tindak Lanjut Kegiatan Jangka Pendek
Setelah implementasi awal aksi perubahan, kegiatan tindak lanjut jangka pendek difokuskan pada konsolidasi hasil, penyempurnaan sistem digitasi arsip, dan penguatan internalisasi SOP. Kegiatan ini dilaksanakan dalam kurun waktu 1–3 bulan pasca implementasi, dengan sasaran utama: pasca implementasi, dengan sasaran utama:
· Finalisasi dashboard digitalisasi dan penyempurnaan format penamaan file
· Penguatan peran tim efektif sebagai agen perubahan internal
· Monitoring pelaksanaan SOP dan pendampingan teknis kepada seluruh pegawai
· Evaluasi awal dampak terhadap kinerja layanan keuangan
4.2. Tindak Lanjut Kegiatan Jangka Menengah (3–12 bulan)
Dalam jangka menengah, aksi perubahan ini diarahkan untuk membentuk sistem kerja yang konsisten dan berkelanjutan, serta memperluas cakupan digitalisasi. Target capaian meliputi:
1. Peningkatan cakupan digitasi arsip
Seluruh dokumen keuangan aktif baik dalam tahun anggaran berjalan maupun sebelumnya akan ditargetkan untuk terdigitalisasi. Hal ini akan memperkuat proses audit, pelaporan, dan penyusunan laporan keuangan karena seluruh data terdokumentasi secara rapi dan cepat diakses.
2. Integrasi internal antar subbagian dan bidang
Sistem digitalisasi tidak hanya diterapkan di Subbagian Keuangan, tetapi juga mulai dimanfaatkan oleh Subbagian Perencanaan, Umum, serta bidang teknis sebagai referensi dokumen kegiatan. Koordinasi lintas unit akan diperkuat dengan pembentukan forum berbagi data dan akses bersama.
3. Peningkatan kapasitas SDM
Pelatihan lanjutan akan diselenggarakan secara berkala, termasuk pelatihan pemanfaatan dashboard digital, praktik klasifikasi dokumen, serta pelatihan teknis penggunaan sistem penyimpanan digital yang lebih kompleks. Pelatihan akan dikemas dalam bentuk workshop dan klinik digital internal.
4. Dokumentasi replikasi praktik baik
Seluruh proses dan tahapan aksi akan dikodifikasi menjadi dokumen panduan teknis sederhana yang dapat dijadikan rujukan oleh subbagian atau bidang lain. Hal ini akan menjadi dasar pelaksanaan replikasi inovasi secara sistematis dan efisien.
4.3. Tindak Kegiatan Jangka Panjang (lebih dari 1 tahun)
Untuk mendukung keberlanjutan dan penguatan reformasi birokrasi, target capaian jangka panjang dari aksi perubahan ini meliputi:
1. Pengembangan sistem berbasis cloud
Sistem digitalisasi akan dikembangkan menuju platform berbasis penyimpanan online agar seluruh arsip keuangan dapat diakses dengan aman kapan saja dan dari perangkat mana pun oleh pihak yang berwenang.
2. Pembentukan Unit Layanan Digitasi arsip Internal
Dibentuk tim kerja khusus atau unit layanan internal yang berfungsi sebagai pusat pengelolaan digitalisasi dokumen dan pusat pelatihan internal. Unit ini akan menyediakan layanan konsultasi dan pendampingan digitalisasi bagi bidang dan subbagian lain.
3. Peningkatan nilai kepatuhan terhadap audit internal dan eksternal
Dengan arsip yang terdigitalisasi, risiko kehilangan dokumen dan kesalahan administratif dapat ditekan. Target jangka panjang mencakup penurunan jumlah temuan audit dan meningkatnya skor kepatuhan dalam pemeriksaan tahunan.
4. Perluasan implementasi ke seluruh bidang teknis dan subbagian
Sistem digitalisasi tidak hanya berlaku di lingkup Subbagian Keuangan, tetapi akan diadopsi sebagai standar umum pengarsipan di seluruh bidang teknis dan subbagian, termasuk perencanaan, umum, dan pelaksana teknis kegiatan di Dinas Perindustrian.
Dengan target capaian jangka panjang ini, aksi perubahan akan menjadi model transformasi digital yang adaptif, mendukung efisiensi tata kelola, dan memperkuat budaya kerja berbasis teknologi di lingkungan Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan.






























BAB V
KETERKAITAN DENGAN MATA PELATIHAN PILIHAN

Aksi perubahan "Digitasi Arsip Keuangan Dalam Rangka Peningkatan Kualitas Penatausahaan Keuangan Pada Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan " berkorelasi kuat dengan beberapa mata pelatihan yang diberikan dalam Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP). Setidaknya lima modul terbaru yang menjadi dasar penguatan kompetensi kepemimpinan sangat relevan, yaitu:
[bookmark: _Hlk203400727][bookmark: _Hlk203400751]5.1. Keterampilan Digital (Digital Skill) dalam Penyusunan Kebijakan
Modul ini sangat selaras dengan substansi aksi perubahan yang memanfaatkan teknologi digital untuk efisiensi dan transparansi. Aksi ini menunjukkan kompetensi peserta dalam memanfaatkan perangkat digital sederhana (dashboard Excel) sebagai solusi inovatif yang mendukung pengambilan keputusan berbasis data dan memperkuat tata kelola dokumen keuangan. Kompetensi digital juga diterapkan melalui integrasi proses pengarsipan dengan sistem cloud ke depan.
[bookmark: _Hlk203400827]5.2. Self Resilience (Ketahanan Diri)
Modul ini penting dalam membangun daya tahan mental dan fleksibilitas psikologis dalam menghadapi tantangan saat menginisiasi perubahan. Selama pelaksanaan aksi, peserta menghadapi berbagai tantangan mulai dari keterbatasan SDM, resistensi perubahan, hingga tekanan tenggat waktu. Kompetensi resiliensi ditunjukkan dalam kemampuan peserta untuk tetap fokus, bangkit dari hambatan, dan menjaga motivasi tim secara berkelanjutan.
[bookmark: _Hlk203400857]5.3. Kepemimpinan yang Inklusif dalam Memajukan GEDSI
Aksi ini juga mencerminkan nilai-nilai kepemimpinan inklusif. Dalam proses digitalisasi, pelaksana mengakomodasi keberagaman latar belakang pegawai, serta memastikan bahwa setiap pihak termasuk subbagian lain dan bidang teknis dilibatkan secara setara. Prinsip inklusi ini memperkuat partisipasi dan rasa memiliki dalam perubahan, mendorong lingkungan kerja yang adil, kolaboratif, dan responsif.

5.4. Pengelolaan Konflik Kepentingan 
Modul ini memperkuat kapasitas peserta dalam mengidentifikasi dan mengelola potensi konflik kepentingan yang dapat terjadi selama pelaksanaan perubahan. Dalam pelaksanaan aksi perubahan ini, prinsip-prinsip pengelolaan konflik kepentingan diterapkan melalui pendekatan transparansi dalam pengambilan keputusan, pembagian peran yang proporsional dalam tim efektif, serta penerapan prosedur berbasis SOP yang terbuka dan akuntabel.

Dengan keterkaitan substansial antara materi pelatihan dengan tahapan aksi perubahan, peserta tidak hanya memahami nilai-nilai kepemimpinan ASN, tetapi juga mampu menerapkan hasil pembelajaran ke dalam praktik kepemimpinan secara langsung. Pemanfaatan mata pelatihan pilihan menjadi sangat penting dalam mendukung pelaksanaan aksi perubahan, karena membantu pelaksana memahami cara mengenali dan mencegah potensi konflik dalam pembagian peran, alur kerja, serta pengambilan keputusan. Prinsip-prinsip transparansi, keadilan, dan akuntabilitas yang ditekankan dalam pelatihan tersebut diterapkan dalam pembentukan Tim Efektif, penyusunan SOP, dan proses monitoring aksi perubahan. Hal ini memberikan jaminan bahwa proses inovasi tidak hanya efektif secara teknis, tetapi juga bersih dari potensi benturan kepentingan.
Dengan pemanfaatan lima mata pelatihan tersebut, aksi perubahan ini menjadi contoh praktik kepemimpinan yang mengintegrasikan aspek teknis, manajerial, dan etika birokrasi. Peserta tidak hanya memahami substansi pelatihan secara teoritis, tetapi mampu mengaplikasikannya secara strategis dalam menyelesaikan permasalahan organisasi di lingkungan kerja. Hal ini mencerminkan keberhasilan pelatihan dalam membentuk pemimpin pengawas yang adaptif, inklusif, tangguh, dan siap menghadapi tantangan transformasi birokrasi di era digital.




[bookmark: _Hlk203404778]Gambar 5.1 Sertifikat Mata Pelatihan Pilihan
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BAB VI
DISEMINASI DAN PUBLIKASI AKSI PERUBAHAN


6.1. Penerapan Strategi Komunikasi

	Strategi diseminasi dan publikasi dalam aksi "Digitasi Arsip Keuangan Dalam Rangka Peningkatan Kualitas Penatausahaan Keuangan Pada Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan" difokuskan pada penyebarluasan informasi, penguatan partisipasi internal, dan perluasan dampak aksi ke lingkup yang lebih luas. Aksi perubahan tidak hanya disosialisasikan dalam lingkup internal Subbagian Keuangan, tetapi juga dipublikasikan sebagai praktik baik kepada lintas subbagian dan unit kerja lain di lingkungan Dinas Perindustrian.
	Strategi diseminasi dilakukan secara bertahap dan terstruktur sesuai dengan fase pelaksanaan aksi, dimulai dari tahap perencanaan hingga fase evaluasi dan replikasi. Berikut uraian strategi yang diterapkan:
1. Diseminasi Internal melalui Konsultasi dan Koordinasi
Pada tahap awal (minggu ke-2 dan ke-3 Mei), pelaksana melakukan konsultasi dengan mentor, Kepala Dinas, dan Sekretaris Dinas sebagai bentuk komunikasi strategis untuk memperoleh dukungan pimpinan. Selanjutnya, koordinasi intensif dilakukan dengan Tim Efektif sebagai pelaksana utama, yang sekaligus berperan sebagai agen komunikasi dalam menyampaikan pesan perubahan kepada pegawai lainnya.
2. Sosialisasi Implementatif Melalui Media Internal
Sosialisasi sistem digitalisasi dan SOP dilakukan secara sistematis melalui penyampaian langsung di forum-forum internal, pemanfaatan grup komunikasi WhatsApp pegawai. Kegiatan ini berlangsung sejak akhir Mei hingga pertengahan Juni, dengan pendekatan partisipatif agar pegawai merasa dilibatkan secara aktif dalam proses perubahan.
3. Diseminasi Hasil dan Evaluasi melalui Forum Internal
Setelah uji coba sistem digitalisasi, hasilnya dipresentasikan dalam forum evaluasi kinerja internal. Tim menyampaikan efektivitas sistem, hasil pengujian dokumen, serta kendala yang berhasil diatasi. Langkah ini bertujuan membangun kesadaran kolektif terhadap manfaat langsung dari digitalisasi dalam mendukung kelancaran tugas-tugas keuangan.
4. Publikasi Praktik Baik dan Replikasi Internal
Sebagai bagian dari strategi keberlanjutan, hasil dan dokumentasi aksi perubahan dirangkum dalam bentuk ringkasan praktik baik (brief good practice) dan ditampilkan dalam media presentasi, seperti slide dan video singkat. Materi ini disiapkan untuk dipresentasikan dalam forum koordinasi keuangan dinas serta dapat direplikasi oleh subbagian lain seperti Perencanaan dan Umum. Petunjuk teknis dan template sistem digitalisasi juga didistribusikan sebagai bahan replikasi mandiri.
5. Rencana Ekspansi Publikasi Melalui Forum Eksternal
Dalam jangka menengah, publikasi aksi perubahan ini direncanakan untuk diperluas ke lintas OPD, melalui jaringan komunikasi dengan Diskominfo, BPKAD, serta forum inovasi pelayanan publik daerah. Publikasi ini dimaksudkan untuk membangun jejaring kolaborasi dan mendorong adopsi sistem serupa di OPD lain dengan kebutuhan pengarsipan yang sejenis.
Melalui strategi diseminasi dan publikasi yang terintegrasi dengan siklus pelaksanaan aksi, perubahan tidak hanya menjadi proyek internal yang berhenti pada hasil teknis, tetapi menjadi model inovasi yang dapat direplikasi dan didorong keberlanjutannya. Strategi ini turut memperkuat nilai transparansi, akuntabilitas, dan semangat kolaboratif dalam mendukung tata kelola birokrasi digital yang adaptif di lingkungan Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan.
Penerapan strategi komunikasi dalam aksi dirancang sebagai bagian integral dari keberhasilan transformasi sistem kerja Subbagian Keuangan. 
Strategi ini dikembangkan berdasarkan permasalahan utama dalam rancangan aksi, yaitu sistem pengarsipan manual yang menyulitkan efisiensi dan akuntabilitas layanan keuangan. Oleh karena itu, komunikasi diarahkan tidak hanya sebagai instrumen sosialisasi, tetapi sebagai penggerak kesadaran, partisipasi, dan perubahan budaya kerja.
Dengan pendekatan komunikasi dan publikasi yang menyeluruh, aksi perubahan ini berhasil meningkatkan pemahaman, partisipasi, serta dukungan terhadap sistem digitalisasi arsip keuangan. Strategi ini juga berperan penting dalam membentuk ekosistem kerja baru yang lebih efisien, kolaboratif, dan berbasis teknologi di lingkungan Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan.
Gambar 6.1 
[bookmark: _Hlk203404818]Publikasi dan Diseminasi melalui forum internal
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6.2. Keberhasilan Mendapat Dukungan Adopsi/Replikasi Aksi Perubahan
Keberhasilan strategi komunikasi dan publikasi yang dilaksanakan dalam aksi perubahan ditunjukkan dengan munculnya dukungan nyata dari pimpinan dan unit kerja lain terhadap replikasi dan pengembangan lebih lanjut inovasi ini. Replikasi tidak hanya menjadi agenda jangka panjang, tetapi sudah mulai terlihat pada fase implementasi dan evaluasi.
Bentuk-bentuk dukungan tersebut meliputi:
1. Komitmen Pimpinan
Kepala Dinas dan Sekretaris sebagai mentor secara langsung menyampaikan apresiasi terhadap hasil uji coba sistem digitalisasi arsip dan menyarankan agar inovasi ini dijadikan sebagai standar kerja di lingkup Dinas Perindustrian. Dukungan ini juga dibuktikan dengan arahan untuk melibatkan subbagian lain dalam proses pelatihan dan penguatan kapasitas digitalisasi.
[bookmark: _Hlk203404847][image: ]Gambar 6.2 Dukungan Pimpinan
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2. Antusiasme Subbagian dan Bidang Teknis
Setelah dilakukan diseminasi hasil uji coba, Subbagian Umum dan Perencanaan, serta Bidang Lain menunjukkan minat untuk mengadopsi model dashboard serta SOP digitasi. Mereka menganggap bahwa pendekatan ini dapat menjawab kebutuhan dokumentasi cepat dan akurat, khususnya dalam penyusunan laporan kegiatan dan evaluasi.
[bookmark: _Hlk203404878]Gambar 6.3. Dukungan Sub Bagian Lain
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3. Peningkatan Pemahaman PPTK terhadap pentingsnya arsip digital
Meningkatnya pemahaman dan dukungan mereka terhadap sistem digitalisasi arsip. Hal ini terjadi setelah sosialisasi, uji coba sistem, dan presentasi hasil aksi perubahan yang menekankan manfaat digitalisasi dalam meningkatkan efisiensi penatausahaan keuangan, mempermudah pencarian dokumen, serta memperkuat akuntabilitas.
[bookmark: _Hlk203404906]Gambar 6.4 Dukungan PPTK Kegiatan
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4. Rencana Pengembangan sistem sebagai pendamping dari aplikais SIPD.
Aksi ini dirancang untuk dapat menjadi sistem pendamping dari aplikasi keuangan yang sudah dijalankan yang membutuhkan aplikasi pengarsipan keuangan berbasis digital. Hal ini akan mendorong keterpaduan data, efisiensi kerja, serta penguatan akuntabilitas di level organisasi.
Melalui capaian ini, dapat disimpulkan bahwa aksi perubahan yang dilaksanakan tidak hanya berdampak terhadap peningkatan efisiensi di Subbagian Keuangan, tetapi juga telah memantik komitmen kolektif untuk menciptakan budaya kerja baru yang berbasis digital, kolaboratif, dan adaptif. Hal ini menunjukkan keberhasilan peserta dalam menjalankan peran kepemimpinan perubahan secara konkret dan berdampak sistemik.


Gambar 6.5
[bookmark: _Hlk203404941]Rencana Pengembangan Sistem sebagai pendamping Aplikasi SIPD
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Analisis Perubahan Kuadran Stakeholder
Analisis stakeholder sebelum dan sesudah pelaksanaan aksi perubahan menunjukkan adanya pergeseran posisi yang signifikan pada beberapa stakeholder utama, khususnya pada kuadran promoters dan defenders.
1. Kondisi Sebelum Aksi Perubahan
Pada tahap perencanaan, stakeholder yang berada pada kuadran promoters hanya terdiri dari Kepala Dinas dan Sekretaris Dinas. Keduanya memiliki pengaruh tinggi dan kepentingan tinggi karena berperan dalam pengambilan keputusan strategis dan pemberian dukungan kebijakan.
Sementara itu, kuadran defenders didominasi oleh:
· Staf Keuangan
· Staf Perencanaan dan Evaluasi Program (PEP)
· Staf Umum
· PPTK
Mereka memiliki kepentingan tinggi namun pengaruh rendah, karena masih dalam posisi pelaksana teknis yang belum sepenuhnya memahami urgensi dan manfaat digitalisasi arsip keuangan.
Pada kuadran latents, terdapat BPKAD dan Inspektorat yang memiliki pengaruh tinggi sebagai lembaga pembina dan pengawas, namun kepentingannya terhadap aksi perubahan masih rendah karena belum merasakan dampak langsung pada awal pelaksanaan. Sedangkan kuadran apathetics tidak memiliki stakeholder yang dominan.
2. Kondisi Sesudah Aksi Perubahan
Setelah pelaksanaan aksi perubahan, terjadi pergeseran penting yaitu:
Kuadran Promoters bertambah dengan masuknya:
· PPTK
PPTK berpindah dari posisi Latents menjadi promoters karena meningkatnya pemahaman dan dukungan mereka terhadap sistem digitalisasi arsip. Hal ini terjadi setelah sosialisasi, uji coba sistem, dan presentasi hasil aksi perubahan yang menekankan manfaat digitalisasi dalam meningkatkan efisiensi penatausahaan keuangan, mempermudah pencarian dokumen, serta memperkuat akuntabilitas.
Kuadran Latents tetap diisi oleh BPKAD dan Inspektorat, menunjukkan potensi kolaborasi lanjutan dalam penguatan kebijakan dan pengawasan replikasi sistem di OPD lain.
Kuadran Apathetics tetap tidak memiliki stakeholder dominan, menandakan bahwa strategi komunikasi dan sosialisasi yang diterapkan telah efektif menjangkau seluruh pihak terkait.
3. Kesimpulan Perubahan Kuadran Stakeholder
Perubahan kuadran stakeholder ini membuktikan bahwa aksi perubahan tidak hanya berhasil pada aspek teknis, tetapi juga pada aspek strategis yaitu penguatan dukungan dan komitmen stakeholder kunci. Penambahan Staf Keuangan dan PPTK ke dalam promoters akan menjadi faktor penentu keberlanjutan dan replikasi aksi perubahan karena sistem digitalisasi kini diadopsi dan didukung oleh pihak yang menjalankan fungsi utama penatausahaan keuangan di Subbagian Keuangan Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan.
[bookmark: _Hlk203405004]Gambar 6.6 Kuadran dengan Stakeholder yang berperan sebelum dan sudah aksi perubahan
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BAB VII 
PENGEMBANGAN POTENSI DIRI

7.1. Pemetaan Sikap Perilaku Kepemimpinan dan Strategi Pengembangan
 
1. Pemetaan Sikap Perilaku Kepemimpinan
Dalam pelaksanaan aksi, pemimpin perubahan dituntut memiliki kapabilitas yang kuat tidak hanya dari sisi teknis, tetapi juga dalam dimensi sikap dan perilaku kepemimpinan. Berdasarkan hasil pemetaan yang mengacu pada Katalog Pengembangan Sikap dan Perilaku Kepemimpinan, terdapat tiga kompetensi utama yang menjadi fondasi dalam mendukung keberhasilan perubahan, yaitu: Integritas, Kerja Sama, dan Kemampuan Mengelola Perubahan.

a. Integritas (Managing Self)
Pemetaan terhadap aspek integritas menunjukkan bahwa pemimpin telah menampilkan konsistensi perilaku yang sejalan dengan nilai-nilai organisasi. Beberapa sub aspek penting dalam kompetensi ini adalah:
· Tanggung jawab: Pemimpin aktif menjalankan tugas sesuai peran, serta mampu mengelola beban kerja berbasis target yang telah ditentukan.
· Komitmen: Menjaga keselarasan antara tugas dan hasil melalui ritme kerja terukur.
· Kedisiplinan: Menerapkan kode etik dalam pekerjaan sehari-hari serta menjadi teladan dalam mematuhi regulasi.
· Kejujuran: Terbuka terhadap kondisi nyata dan menyampaikan laporan kemajuan secara objektif.
· Konsistensi: Stabil dalam keputusan dan tindakan, walau berada di bawah tekanan perubahan lingkungan organisasi.
· Pengambilan Keputusan Dilematis: Mampu membuat keputusan berbasis data, meskipun mengandung risiko tinggi bagi dirinya atau organisasi.
b. Kerja Sama (Managing Others)
Keberhasilan aksi perubahan sangat ditentukan oleh kemampuan menjalin kolaborasi yang efektif, baik secara internal maupun eksternal. Pemetaan menunjukkan bahwa aspek kerja sama telah diterapkan melalui:
· Kerjasama Internal: Menjalin komunikasi fungsional antara subbagian keuangan, perencanaan, dan umum.
· Kerjasama Eksternal: Terlibat aktif dalam koordinasi antar bidang dan BPKAD.
· Komunikasi: Mengedepankan komunikasi terbuka, terstruktur, dan berbasis data.
· Fleksibilitas: Cepat menyesuaikan diri terhadap dinamika perubahan kebijakan dan arahan pimpinan.
· Komitmen dalam Tim: Mendorong tim untuk berkontribusi aktif dan menjaga kualitas kerja secara kolektif.

c. Mengelola Perubahan (Managing Organization)
Pemetaan terhadap dimensi ini menunjukkan bahwa pemimpin aksi perubahan telah menunjukkan sensitivitas terhadap kebutuhan inovasi di organisasi. Beberapa indikator utamanya meliputi:
· Orientasi Pelayanan: Berupaya mempercepat pelayanan internal melalui penyediaan arsip digital.
· Adaptabilitas: Responsif terhadap kebijakan baru dan cepat mengimplementasikan solusi digital.
· Pengembangan Diri dan Orang Lain: Memfasilitasi pelatihan dan workshop internal.
· Orientasi pada Hasil: Menyusun indikator keberhasilan jangka pendek-menengah-panjang.
· Inisiatif: Menciptakan sistem digitasi arsip berbasis MS Excel sesuai kapasitas SDM.

Ketiga kompetensi di atas secara detail beserta penilaian assesment peserta ditampilkan dalam tabel berikut :



Formulir Peserta :

	
	
	
	FORMULIR PESERTA
	

	Nama
	:
	ROMAI KURNIAWAN, SE, M.Ec.Dev

	NIP
	:
	197905172010011019

	Jabatan
	:
	KASUBBAG KEUANGAN

	Instansi
	:
	DINAS PERINDUSTRIAN PROV. SUMSEL

	Program
	:
	PKP ANGKATAN I TAHUN 2025

	
	
	
	
	

	Komponen
	Sub Komponen
	SKOR 1 - 10

	INTEGRITAS
	1
	Mengingatkan rekan kerja atau bawahan untuk bertindak sesuai dengan nilai, norma, dan etika organisasi dalam segala situasi dan kondisi.
	8

	
	2
	Menunjukkan komitmen dan tanggung jawab terhadap penyelesaian tugas yang diembannya.
	8

	
	3
	Mengingatkan rekan kerja atau bawahan untuk melaksanakan tugas dan fungsi mereka sesuai dengan tenggat waktu yang ada dan mematuhi ketentuan terkait waktu kerja yang berlaku dalam organisasi.
	9

	
	4
	Memberikan informasi yang dapat dipercaya kepada orang lain/ pihak lain sesuai dengan etika organisasi.
	9

	
	5
	Menerapkan norma atau aturan yang berlaku dalam organisasi secara konsisten dalam setiap situasi dalam lingkup pekerjaannya.
	8

	
	6
	Memberikan argumen dengan disertai pemahaman atas ketentuan yang berlaku di organisasi dan konsekuensinya dalam mengingatkan atau mengajak rekan kerja/ bawahan dalam penegakan aturan.
	8

	
	 
	JUMLAH
	8,33

	KERJASAMA
	7
	Menyampaikan informasi dengan cukup jelas baik secara tertulis maupun lisan dalam menunjang kelancaran kerja pada unit/tim yang dipimpinnya.
	8

	
	8
	Melakukan koordinasi yang efektif dengan pihak-pihak relevan di lingkup satuan kerja/organisasi dalam rangka menjamin kineja di lingkup unitnya.
	8

	
	9
	Aktif menjalin komunikasi dengan pemangku kepentingan eksternal organisasi dalam rangka menunjang kualitas layanan yang diselenggarakan organisasi
	8

	
	10
	Merespon dengan positif adanya perbedaan atau kemajemukan dalam unit/tim kerja sehingga tetap fokus pada tujuan kerja yang disepakati.
	8

	
	11
	Bertanggungjawab terhadap peran atau tugasnya dalam rangka mencapai sasaran atau tujuan tim yang telah disepakati.
	8

	
	 
	JUMLAH
	8,00

	MENGELOLA PERUBAHAN
	12
	Aktif mencari informasi kebutuhan pemangku kepentingan dan memberikan penjelasan mengenai prosedur standar pelayanan yang berlaku sebagai upaya pemenuhan pelayanan publik yang efektif dan efisien.
	8

	
	13
	Aktif mengembangkan kemampuan untuk menyesuaikan diri dengan tuntutan perubahan dalam pemberian pelayanan publik.
	8

	
	14
	Menggunakan cara yang beragam untuk memastikan bawahan memahami arahan penyelesaian tugas yang sesuai dengan target kerja yang diberikan dan SOP yang berlaku
	8

	
	15
	Mencari metode kerja alternatif yang lebih efektif untuk menyesaikan pekerjaan terutama ketika menghadapi hambatan
	8

	
	16
	Proaktif mencari peluang perbaikan yang perlu dilakukan untuk meningkatkan kualitas pemberian pelayan publik.
	8

	
	 
	JUMLAH
	8,00
















Formulir Mentor :
	FORMULIR MENTOR

	Nama Peserta
	:
	ROMAI KURNIAWAN, SE, M.Ec.Dev
	Nama Mentor
	:
	MOHAMMAD TAUFIQ, S.IP

	NIP
	:
	197905172010011019
	NIP:
	:
	197111071999031006

	Jabatan
	:
	KASUBBAG KEUANGAN
	Jabatan
	:
	SEKRETARIS 

	Instansi
	:
	DINAS PERINDUSTRIAN PROV. SUMSEL
	Instansi
	:
	DINAS PERINDUSTRIAN PROV. SUMSEL

	Program
	:
	PKP ANGKATAN I TAHUN 2025
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Komponen
	Sub Komponen
	SKOR 1 - 10

	INTEGRITAS
	1
	Mengingatkan rekan kerja atau bawahan untuk bertindak sesuai dengan nilai, norma, dan etika organisasi dalam segala situasi dan kondisi.
	9

	
	2
	Menunjukkan komitmen dan tanggung jawab terhadap penyelesaian tugas yang diembannya.
	9

	
	3
	Mengingatkan rekan kerja atau bawahan untuk melaksanakan tugas dan fungsi mereka sesuai dengan tenggat waktu yang ada dan mematuhi ketentuan terkait waktu kerja yang berlaku dalam organisasi.
	9

	
	4
	Memberikan informasi yang dapat dipercaya kepada orang lain/ pihak lain sesuai dengan etika organisasi.
	9

	
	5
	Menerapkan norma atau aturan yang berlaku dalam organisasi secara konsisten dalam setiap situasi dalam lingkup pekerjaannya.
	9

	
	6
	Memberikan argumen dengan disertai pemahaman atas ketentuan yang berlaku di organisasi dan konsekuensinya dalam mengingatkan atau mengajak rekan kerja/ bawahan dalam penegakan aturan.
	9

	
	 
	JUMLAH
	9

	KERJASAMA
	7
	Menyampaikan informasi dengan cukup jelas baik secara tertulis maupun lisan dalam menunjang kelancaran kerja pada unit/tim yang dipimpinnya.
	9

	
	8
	Melakukan koordinasi yang efektif dengan pihak-pihak relevan di lingkup satuan kerja/organisasi dalam rangka menjamin kineja di lingkup unitnya.
	9

	
	9
	Aktif menjalin komunikasi dengan pemangku kepentingan eksternal organisasi dalam rangka menunjang kualitas layanan yang diselenggarakan organisasi
	9

	
	10
	Merespon dengan positif adanya perbedaan atau kemajemukan dalam unit/tim kerja sehingga tetap fokus pada tujuan kerja yang disepakati.
	9

	
	11
	Bertanggungjawab terhadap peran atau tugasnya dalam rangka mencapai sasaran atau tujuan tim yang telah disepakati.
	9

	
	 
	JUMLAH
	9,00

	MENGELOLA PERUBAHAN
	12
	Aktif mencari informasi kebutuhan pemangku kepentingan dan memberikan penjelasan mengenai prosedur standar pelayanan yang berlaku sebagai upaya pemenuhan pelayanan publik yang efektif dan efisien.
	9

	
	13
	Aktif mengembangkan kemampuan untuk menyesuaikan diri dengan tuntutan perubahan dalam pemberian pelayanan publik.
	9

	
	14
	Menggunakan cara yang beragam untuk memastikan bawahan memahami arahan penyelesaian tugas yang sesuai dengan target kerja yang diberikan dan SOP yang berlaku
	9

	
	15
	Mencari metode kerja alternatif yang lebih efektif untuk menyesaikan pekerjaan terutama ketika menghadapi hambatan
	9

	
	16
	Proaktif mencari peluang perbaikan yang perlu dilakukan untuk meningkatkan kualitas pemberian pelayan publik.
	9

	
	 
	JUMLAH
	9,00


















Form Penilaian Gabungan :

	REKAP NILAI GABUNGAN PESERTA DAN MENTOR

	Nama
	:
	ROMAI KURNIAWAN, SE, M.Ec.Dev
	Nama Mentor
	:
	MOHAMMAD TAUFIQ, S.IP

	NIP
	:
	197905172010011019
	
	NIP:
	:
	197111071999031006

	Jabatan
	:
	KASUBBAG KEUANGAN
	
	Jabatan
	:
	SEKRETARIS 
	

	Instansi
	:
	DINAS PERINDUSTRIAN PROV. SUMSEL
	Instansi
	:
	DINAS PERINDUSTRIAN PROV. SUMSEL

	Program
	:
	PKP ANGKATAN I TAHUN 2025
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Komponen
	Sub Komponen
	Nilai Peserta
	Nilai Mentor
	
	Nilai Rata-Rata
	Kualifikasi

	Integritas
	Tanggung jawab
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Komitmen
	 
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Kedisplinan
	9
	9
	
	9,00
	Istimewa

	
	Kejujuran
	 
	9
	9
	
	9,00
	Istimewa

	
	Konsistensi
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Pengambilan Keputusan
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Rata-Rata
	 
	8,33
	9,00
	
	8,80
	Baik

	Kerjasama
	Kerjasama Internal
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Kerjasama Eksternal
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Komunikasi
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Fleksibilitas
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Komitmen dalam Tim 
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Rata-Rata
	 
	8,00
	9,00
	
	8,70
	Baik

	Mengelola Perubahan
	Pelayanan Publik 
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Adaptabilitas 
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Pengembangan orang lain 
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Orientasi pada hasil 
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Inisiatif
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Rata-Rata 
	8,00
	9,00
	
	8,70
	Baik

	Rata-Rata Nilai Sikap Perilaku :
	 
	 
	 
	 
	 
	8,11
	9,00
	
	8,73
	Baik










Form Rekap Nilai Akhir Sikap Perilaku Peserta :
	REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nama Peserta
	:
	ROMAI KURNIAWAN, SE, M.Ec.Dev
	
	Nama Mentor
	:
	MOHAMMAD TAUFIQ, S.IP

	NIP
	:
	197905172010011019
	
	NIP:
	:
	197111071999031006

	Jabatan
	:
	KASUBBAG KEUANGAN
	
	Jabatan
	:
	SEKRETARIS 
	

	Instansi
	:
	DINAS PERINDUSTRIAN PROV. SUMSEL
	
	Instansi
	:
	DINAS PERINDUSTRIAN PROV. SUMSEL

	Program
	:
	PKP ANGKATAN I TAHUN 2025
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Nilai Komponen

	
	
	Sub Komponen Integritas
	Sub Komponen Kerjasama
	Sub Komponen Mengelola Perubahan
	Rata-Rata Total           Sub Komponen
	Kualifikasi Total Sub Komponen

	Peserta
	 
	8,33
	8,00
	8,00
	8,11
	Baik

	Mentor
	 
	9,00
	9,00
	9,00
	9,00
	Istimewa

	Nilai Rata-Rata     Per sub komponen
	 
	8,80
	8,70
	8,70
	8,73
	Baik

	Kualifikasi Per Sub Komponen
	Baik
	Baik
	Baik
	Baik
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Keterangan Kualifikasi
	
	
	Akhir Sikap Perilaku
	
	

	9-10
	
	Istimewa
	
	8,73
	
	

	7-8.99
	
	Baik
	
	
	
	

	5-6.99
	
	Cukup
	
	Kualifikasi:
	
	

	3-4.99
	
	Kurang
	
	Baik
	
	

	1-2.99
	
	Sangat Kurang
	
	
	
	
	
	

















2. Strategi Pengembangan
Strategi Pengembangan Kompetensi Dalam Aksi Perubahan 
Dalam aksi perubahan ini dibutuhkan pengembangan kompetensi dari pegawai Dinas Perindustrian yang menjadi sumber daya dimana aksi perubahan dilakukan serta stakeholders lain yang terdampak atas aksi perubahan ini  
Tabel 7.1
[bookmark: _Hlk197423428]Pengembangan Kompetensi dalam Aksi Perubahan
	No
	Pihak Terdampak
Aksi Perubahan
	Kompetensi yang
Dibutuhkan
	Cara Pengembangan Kompetensi 

	1.
	Pegawai Dinas Perindustrian
	Pemahaman konsep digitasi arsip keuangan (manfaat, prinsip kerja, tata kelola data digital).
	Kegiatan sosialisasi kepada seluruh stakeholder tentang latar belakang, tujuan, dan manfaat digitasi arsip keuangan

	2
	Pegawai Sub Bagian Keuangan
	Penguasaan akses dan penggunaan sistem digitalisasi (login, input, verifikasi, dan monitoring dokumen).
	Pelatihan Teknis Ringan
Workshop singkat tentang bagaimana stakeholder dapat mengakses, membaca, dan mengevaluasi arsip digital.
Simulasi praktik input, verifikasi, dan validasi data digital berbasis SOP baru.

	2.
	PPTK, BPKAD, Inspektorat
	Penguasaan akses dan penggunaan sistem digitasi (login, input, verifikasi, dan monitoring dokumen
	Penyediaan leaflet, panduan singkat, dan video tutorial penggunaan sistem.



7.2. Proses dan Progres/Hasil Pengembangan Kompetensi Dalam Aksi Perubahan. 
Agar proses pengembangan potensi diri berjalan berkesinambungan, maka ditetapkan rencana tindak lanjut sebagai berikut:







[bookmark: _Hlk197423515]Tabel 7.2 Strategi Pengembangan Potensi Diri
	No
	Komponen / Sub Komponen
	Kegiatan Pengembangan Potensi Diri untuk Mendukung Pelaksanaan Aksi Perubahan
	Kegiatan / Tahapan Aksi Perubahan
	Waktu Pelaksanaan
	Hasil

	1
	Integritas / Pengambilan Keputusan Dilematis
	Mandiri: 
Mempelajari manajemen risiko dan pengambilan keputusan berbasis data.
Penugasan: 
sebagai pengambil keputusan dalam uji coba sistem pengarsipan digital.
	Uji coba sistem digital arsip keuangan
	Rencana: Minggu ke-3 Juni 2025

Realisasi:
Minggu ke-3 Juni 2025
	Berhasil menentukan pilihan model yang digunakan dalam Pembangunan sistem digitasi 

	2
	Kerja Sama / Komunikasi
	Mandiri: 
Latihan presentasi dan menulis pesan teknis melalui forum diskusi internal.
Penugasan: 
Ditugaskan menyampaikan sosialisasi SOP keuangan kepada pegawai dan stakeholder.
	Sosialisasi dan pelatihan SOP kepada pegawai dan stakeholder
	Rencana: Minggu ke-3 Juni 2025

Realisasi: 
Minggu ke-3 Juni 2025
	Berhasil Menyusun dan  memberikan materi sosialisasi

	3
	Mengelola Perubahan / Pengembangan Diri dan Orang Lain
	Mandiri: 
Membuat rencana pengembangan kompetensi diri dan membaca referensi praktik baik transformasi digital sektor publik.
Penugasan: 
Menjadi fasilitator penerapan budaya kerja baru menggunakan sistem digital arsip untuk staf Subbagian Keuangan.
	Pelatihan teknis dan mentoring penerapan alur sistem digital arsip keuangan
	Rencana: Minggu ke-3 Juni 2025

Realisasi: 
Minggu ke-3 Juni 2025
	Berhasil menerpakna budaya kerja baru pada sub bagian keuanagn dengan mengimplementasikan digitasi arsip untuk seluruh arsip keuangan 



Pemetaan sikap dan perilaku kepemimpinan serta strategi pengembangan potensi diri ini merupakan langkah strategis dalam memastikan bahwa pelaksana aksi perubahan memiliki kesiapan mental, etis, dan profesional dalam mengemban tanggung jawab reformasi birokrasi. Dengan sinergi antara penguatan kapasitas individu dan sistem kerja yang terus berkembang, diharapkan tercipta budaya kerja baru yang lebih adaptif, kolaboratif, dan berorientasi hasil. Hasil dari pengembangan diri dalam aksi perubahan adalah sebagai berikut:

Form Penilaian Gabungan :



	REKAP NILAI GABUNGAN PESERTA DAN MENTOR

	Nama
	:
	ROMAI KURNIAWAN, SE, M.Ec.Dev
	Nama Mentor
	:
	MOHAMMAD TAUFIQ, S.IP

	NIP
	:
	197905172010011019
	
	NIP:
	:
	197111071999031006

	Jabatan
	:
	KASUBBAG KEUANGAN
	
	Jabatan
	:
	SEKRETARIS 
	

	Instansi
	:
	DINAS PERINDUSTRIAN PROV. SUMSEL
	Instansi
	:
	DINAS PERINDUSTRIAN PROV. SUMSEL

	Program
	:
	PKP ANGKATAN I TAHUN 2025
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Komponen
	Sub Komponen
	Nilai Peserta
	Nilai Mentor
	
	Nilai Rata-Rata
	Kualifikasi

	Integritas
	Tanggung jawab
	8,4
	9,1
	
	8,89
	Baik

	
	Komitmen
	 
	8,4
	9,2
	
	8,96
	Baik

	
	Kedisplinan
	9
	9
	
	9,00
	Istimewa

	
	Kejujuran
	 
	9
	9
	
	9,00
	Istimewa

	
	Konsistensi
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Pengambilan Keputusan
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Rata-Rata
	 
	8,47
	9,05
	
	8,88
	Baik

	Kerjasama
	Kerjasama Internal
	8,4
	9,2
	
	8,96
	Baik

	
	Kerjasama Eksternal
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Komunikasi
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Fleksibilitas
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Komitmen dalam Tim
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Rata-Rata
	 
	8,08
	9,04
	
	8,75
	Baik

	Mengelola Perubahan
	Pelayanan Publik
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Adaptabilitas
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Pengembangan orang lain
	8,4
	9,2
	
	8,96
	Baik

	
	Orientasi pada hasil
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Inisiatif
	8
	9
	
	8,70
	Baik

	
	Rata-Rata
	8,08
	9,04
	
	8,75
	Baik

	Rata-Rata Nilai Sikap Perilaku :

	8,21
	9,04
	
	8,79
	Baik

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Form Rekap Nilai Akhir Sikap Perilaku Peserta :
	REKAP  NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

	Nama Peserta
	:
	ROMAI KURNIAWAN, SE, M.Ec.Dev
	
	Nama Mentor
	:
	MOHAMMAD TAUFIQ, S.IP

	NIP
	:
	197905172010011019
	
	NIP:
	:
	197111071999031006

	Jabatan
	:
	KASUBBAG KEUANGAN
	
	Jabatan
	:
	SEKRETARIS 
	

	Instansi
	:
	DINAS PERINDUSTRIAN PROV. SUMSEL
	
	Instansi
	:
	DINAS PERINDUSTRIAN PROV. SUMSEL

	Program
	:
	PKP ANGKATAN I TAHUN 2025
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Nilai Komponen

	
	
	Sub Komponen Integritas
	Sub Komponen Kerjasama
	Sub Komponen Mengelola Perubahan
	Rata-Rata Total           Sub Komponen
	Kualifikasi Total Sub Komponen

	Peserta
	 
	8,47
	8,08
	8,08
	8,21
	Baik

	Mentor
	 
	9,05
	9,04
	9,04
	9,04
	Istimewa

	Nilai Rata-Rata     Per Sub Komponen
	 
	8,88
	8,75
	8,75
	8,79
	Baik

	Kualifikasi Per Sub Komponen
	Baik
	Baik
	Baik
	Baik
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Keterangan Kualifikasi
	
	
	Akhir Sikap Perilaku
	
	

	9-10
	
	Istimewa
	
	8,79
	
	

	7-8.99
	
	Baik
	
	
	
	

	5-6.99
	
	Cukup
	
	Kualifikasi:
	
	

	3-4.99
	
	Kurang
	
	Baik
	
	

	1-2.99
	
	Sangat Kurang
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BAB VIII
PENUTUP


		Pelaksanaan aksi perubahan “Digitasi Arsip Keuangan Dalam Rangka Peningkatan Kualitas Penatusahaan Keuangan Pada Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan” merupakan wujud konkret dari upaya perbaikan tata kelola pemerintahan di tingkat unit kerja. Aksi ini berangkat dari permasalahan riil yang selama ini menghambat efisiensi, akurasi, dan akuntabilitas pengelolaan dokumen keuangan karena sistem pengarsipan masih manual yang tidak efisien dan rentan terhadap kehilangan serta belum adanya sistem pengarsipan digital sebagai pendamping aplikasi keuangan SIPD.
		Melalui pelaksanaan aksi ini, telah dilakukan serangkaian kegiatan sistematis mulai dari penyusunan SOP, pembentukan tim efektif, pembangunan sistem digitasi arsip berbasis Excel Dashboard, hingga pelatihan dan evaluasi internal. Implementasi aksi tidak hanya berhasil mengurangi hambatan teknis pengelolaan dokumen, tetapi juga mendorong tumbuhnya kesadaran kolektif akan pentingnya budaya kerja yang adaptif terhadap teknologi.
		Aksi perubahan ini juga membuktikan bahwa pelatihan kepemimpinan yang dilaksanakan LAN tidak berhenti pada tataran teoritis. Pemanfaatan materi pelatihan seperti keterampilan digital, kepemimpinan inklusif, ketahanan diri, pelayanan digital, hingga pengelolaan konflik kepentingan telah memberikan landasan yang kuat bagi peserta dalam mengelola perubahan secara efektif dan berintegritas.
		Dengan telah terlaksananya aksi ini, diharapkan hasilnya tidak hanya bermanfaat bagi Subbagian Keuangan, tetapi juga dapat direplikasi di lingkungan Dinas Perindustrian dan OPD lain yang memiliki tantangan serupa. Replikasi dan penguatan sistem ke depan akan menjadi kunci keberlanjutan inovasi dalam mendorong birokrasi yang lebih tanggap, transparan, dan profesional.
8.1. Kesimpulan
1. Aksi perubahan digitasi arsip keuangan telah memberikan solusi nyata atas permasalahan pengarsipan manual yang tidak efisien di Subbagian Keuangan.
2. Pelaksanaan aksi ini terbukti meningkatkan efisiensi, akuntabilitas, dan kecepatan dalam pengelolaan dokumen keuangan.
3. Strategi pelibatan Tim Efektif, komunikasi yang terbuka, dan pemanfaatan media internal menjadi kunci keberhasilan pelaksanaan aksi.
4. Aksi ini mendapat dukungan penuh dari pimpinan dan antusiasme dari subbagian lain untuk replikasi, yang memperkuat potensi inovasi ini untuk diterapkan lebih luas.
5. Pelatihan PKP LAN sangat relevan dalam mendukung keberhasilan aksi, karena kompetensi yang diperoleh dapat langsung diaplikasikan dalam konteks organisasi.
8.2. Rekomendasi
1. Diperlukan komitmen lanjutan dari pimpinan dan unit kerja untuk mengembangkan sistem digitasi ini ke seluruh bidang dan subbagian.
2. Kegiatan pelatihan teknis perlu dijadwalkan secara berkala guna memastikan keberlanjutan kompetensi pegawai dalam pengelolaan sistem.
3. Tim pelaksana aksi perubahan sebaiknya dilibatkan sebagai narasumber dalam diseminasi ke unit kerja lain agar proses replikasi dapat berjalan efektif.
4. Evaluasi berkala dan pengembangan sistem berbasis cloud menjadi langkah strategis berikutnya untuk memperkuat transformasi digital arsip di lingkungan pemerintah daerah.


DAFTAR PUSTAKA

Peraturan Gubernur Sumatera Selatan Nomor 64 Tahun 2016 tentang Susunan Organisasi , Uraian Tugas dan Fungsi Dinas Pedrindustrian Provinsi Sumatera Selatan

Modul Pelatihan Kepemimpinan Pengawas, 2021. Berpikir Kreatif Dalam Pelayanan, LAN RI. 

Modul Pelatihan Kepemimpinan Pengawas, 2021. Membangun Tim Efektif Di Era New Normal, LAN RI.

Modul Pelatihan Kepemimpinan Pengawas, 2021. Diagnosa Organisasi, LAN RI 

Modul Pelatihan Kepemimpinan Pengawas, 2021. Pelayanan Publik Digital, LAN RI. 

Modul Pelatihan Kepemimpinan Pengawas, 2021. Komunikasi Dalam Pelayanan Publik, LAN RI. 

Modul Pelatihan Kepemimpinan Pengawas, 2021. Manajemen Mutu, LAN RI.





















LAMPIRAN

Konsultasi dengan Mentor dan Coach
[image: ]


Seminar Rancangan Aksi Perubahan
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Konsultasi Awal dengan Pimpinan dan Mentor
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[image: ]SK Tim Efektif
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Rapat Tim Efektif[image: ]
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Dokumen Pernyataan Dukungan
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PEMERINTAH PROVINSI SUMATERA SELATAN
DINAS PERINDUSTRIAN

JI. Demang Lebar Daun No. 2610 Palembang Kode Ros 30139 Telp.(0711) 446695, 5640447 84 At
Fax. (0711) 446695 Email : disperindprovss@gmail.com moouaﬁusﬁg

<) i

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama :  Dra. Hj. NENG MUHAIBA, MM
Jabatan :  Kepala Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera
Selatan

Dengan ini mendukung pelaksanaan Aksi Perubahan yang dilakukan oleh :

Nama :  Romai Kurniawan, SE, M.Ec.Dev

NIP : 197905172010011019

Pangkat / Gol :  Penata Tingkat | / lli(d)

Jabatan :  Kepala Sub Bagian Keuangan Dinas Perindustrian
Provinsi Sumatera Selatan

Judul . Digitasi Arsip Keuangan Untuk Peningkatan Kualitas

Penatausahaan Keuangan Pada Dinas Perindustrian
Provinsi Sumatera Selatan.

Yang dilaksanakan dari Tanggal 7 Mei s.d 7 Juli 2025 pada Sub Bagian
Keuangan Sekretariat Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan.

Demikian Pernyataan Dukungan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

KEPALA DINAS PERINDUSTRIAN
PROVINSI SUMATERA SELATAN

R

Dra. Hj. G MUHAIBA},MM
Pembina Utama Madya/ |
NIP. 19651112 199512 2 001
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5. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian
Urusan Pemerintah Anara Pemerinah, Pemerintah Dasrah Provins
dan Pemerintah Daerah KabupatenKoia:

6. Peraturan Gubernur Sumatera Seatan Nomor 64 Tahun 2016 tenang
Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi Dinas Perindustrian
Provinsi Sumatera Selatan

7. Surat dari Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Dacrah  Pronsi Sumatera Selatan . Nomor
890072YBPSDMONVI2025 tanggal 25 Februari 2025 tentang
Pemanggian Peserta Pelathan dan Kepemimpinan Pengawas (PKF)
‘angkatan | (APED) Provins Sumalera Selatan Tahun 2025

MEMUTUSKAN

Menuniukimenetapkan _nama-nama sebagaimana _tercanum _delam

m\-w | Keputusan ini sebagai Tim Efektif Aksi Perubahan Digitasi Arsip
Kouangan Uniuk Peningatan Kuatas Peratausanaan Kevangan poda
Dinas Pocndustion s Sumalera Seloan

"Nama-nama sebagaimana dimaksud pada Lampiran keputusan i diserahi
tugas dan tanggung jawab untuk membant daiam pelaksanaan kegatan
Alsi_Perubahan Dgtasi Arsip Kevangan Uniuk Peninghatan_ Kualtas
Penatausanaan Kevangan pada Dinas. Perindustrian Provinsi Sumatera
‘Soltan

Kepusan ini musi beriku sejok tanggal detapkan dan segala sesuatunya
akan diubah dan diatur kembali sebagaimana mestinya apabia dkemudian
hari ernyata terdapat kekelruan dalam penetapan i

Dietapkandi - Palembang
Pada Tanggal Mei 2025

PERNDUSTRIAN
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PEMERINTAHAN PROVINS| SUMATERA SELATAN
DINAS PERINDUSTRIAN
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SURAT KEPUTUSAN
KEPALA DINAS PERINDUSTRIAN PROVINS| SUMATERA SELATAN

Nomor: 800/ 008 /DisperndV/2025
TENTANG

PEMBENTUKAN TIM EFEKTIF AKS| PERUBAHAN DIGITAS! ARSIP KEUANGAN
'UNTUK PENINGKATAN KUALITAS PENATAUSAHAAN KEUANGAN
PADA DINAS PERINDUSTRIAN PROVINS| SUMATERA SELATAN
TAHUN 2025

Menimbang a. bawa dalam rangka Pelathan Kepemimpinan Pengawas Angkatan |
Pemerintah Provinst Sumatera Selatan Tahun 2025, masing-masing
peserta ken membuat Ak Perubahan:

b. bahwa untuk tercapainya kegiatan sebagaimana dimaksud pada
hun a. perls_dbentuk Tim yang cakap dan mampu_ untuk
melaksanakan Tugas dalam Aksi Perubanan;

. bahwa sehubungan dengan pertimbangan pada hurul a dan b
tersabul. perlu dibentuk Tim Efokif untuk melaksanakan kegatan
Aksi Perubahan Digtasi Arsip Keuangan Uniuk Peninghatan Kualtas
Ponatausahaan Keuangan pada Dinas Perndusiian Provios:
Sumaera Selatan,

Mengingat 1. Undang-undang Nomor 25 Tahun 1950 fentang Pembentukan
Daorah Tingkal | Sumatera Selatan (Lombaran Negara Repubik
Indonesia Tahun 1959 Nomor 70 Tembahan Lembaran Negara
Ropublk Indonesia Nomor 1814,

2. Undang-undang Nomor 32 Tahun 2004 lentang Pemeritahon
Dacrah (Lombaran Negara Ri Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan
Lembaran Negara RI Nomr 4473, sebagaimana teah dbah dengan
Undang undang RI Nomr 8 Tahun 2005 _(Lembaran Nogara Rl
Tahun 2005 Nomor 108, Tambahan Lembaran Nogara RI Nomor
548y,

3. Undang- undang Nomor 3 Tahun 2014 tentang Perindustrian
(Lombaran Negara Repubik_Indonesia Tahun 2014 Nomor 4,
Tambahan Lembaran Negara Republk Indonesia Nomor 5492

4. Peraturan Pemerintan Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengeloiasn
Keuangan Dasra
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Lampian 1 Keputusan Kepala Dinas Perindustrian Prov. Sumsel

Tanggal

. Uraian Tugas

Pembentukan Tim Elekth Aks Perubahan Digiasi Arsip Keuangan
Untuk Peningkatan Kuaitas Penalausahaan Kevangan Pada Dinas.
Perindusirian Provins Sumatera Selatan
8001008 Disperind/2025.

16 Mei 2025

nanggung Jawab :

1. Momberkan arahan umum serta persatujuan terhadap kebijakan don keputusan
penting dalam pelaksanaan aksi perubanan.

2. Bertanggung jawab atas keselurunan pelaksanaan kegiatan d ingkat strategis.

3. Monjamin dukungan sumber daya, baik SOM maupun ks, yong dibutuhkan tim

Uraian Tugas MentoriPengarah

1. Memberkan pendampingan dan masukan sirategis sert ovaluati kepada Ketua
dan tim

2. Mengarahkan pendekatan plaksanaan agar sejalan dengan kebiakan orgarisasi

3. Menjadipenghubung komunikas!antara pimpinan dan pelaksana tekni.

Uraian Tugas Ketus

1. Menghoordnasian sekruh egatan i rul darperencanaan Hngga evakasiak.

2. Memimpin proses pemetaan alr bisns dan pengarsipan keuangan.

3. Monyusun strateg!digias asip tormasuk kebutuhan fekni.

“

s

Menentukan standar keamanan dan kelerpakaian model
Menganasi implementasi dan menyusun aporan egitan kepada Penanggung Jawab.

. Uralan Tugas Tim Pelaksana Teknis :

Mendukung pelaksanaan kegiatan pada setiap tahapan.

Menganalsis dan memetakan air doxumen seta fens ars keuangan.
Merancang dan menguf struktur model dighasi

Melaksanakan proses dgitas (ermindaian, penamaan fle, penyimpanan).
Melakukan vaidasi dan menyusun dokumentasi teknis

. Uraian Tugas Tim Administrasi

1. Menyusun administrosi umum proyek aksiperubahan.

2. Membantu dokumentasikegiatan rapat surat menyura, dan penyusunan laporan
adminstasi

3. Menyusun daftar had, notulen, dan rekapiiasihasi kegiatan.
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'SUSUNAN TIM EFEKTIF AKS| PERUBAHAN DIGITASI ARSIP KEUANGAN
UNTUK PENINGKATAN KUALITAS PENATAUSAHAAN KEUANGAN PADA
DINAS PERINDUSTRIAN PROVINSI SUMATERA SELATAN

Penanggungiawsb Repala Dinas Perndusian Provs Sumatera
Selatan
Wi Pengarah ‘Sekretais Dinas Perndusiian Provis:
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F. Uraian Tugas Penyusun Model Digitasi :

1
2

Melokukan peancangan dan pongembangan rncangan e dotas rs kexangan
Membanty tm dalam menyusun siuktu okde digital, Kasifkasi dokumen, sistem
penamaan e, serta SOP digtasi.
Melaksanakan simiasi ponerapan model dgtasi

4. Memberian masukan toknis berbasis hasi uj coba dan obsenvasi

Meryusun dokumetas ki o gtas seboga ekerensi plementas anka ponarg.

G MUHAIBA,
Utama Madyal Vid
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Lampian ‘Undangan Rapat Tim Elokif Aksi Perubahan
No Nama JABATAN
1 Mohammad Taufia, SIP Sekrearis Selak Merior
2 Romai Kumiawan, SE. M.EcDev Kasubbag Keuangan selaku Ketua.
Tim Efeket
3 SenRaK,SE Tim Peaksana Teknis
4 Wahyy Kodaryanio Tim Pelksana Teknis
5 Anton Tamtama P, SE Tim Pelksana Teknis
6 InoLarasat, S AP Tin Pelksana Teknis
7 Kamsic Nom, SEMSi Tim Admisrasi
8 EwiSyandra, ST Tim Admiisrasi
9 Gustandi Tim Adminisrasi
Muharimad Binang Munarram Tim Penyusun Model Dighasi

M. Agung Kusuma Bangun Tim Penyusun Model Dighasi
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PEMERINTAH PROVINSI SUMATERA SELATAN
DINAS PERINDUSTRIAN

aan ormang Lobar Daun e, 2610 Plembang 019 el 0751) 4B, 5407
Fax. G71) 44068 64044, AR G5 BHTIRGIDLG0.0 v o TS0 0013

Palembang, 19 Mei2025.

Nomor &0323 Disperinavi 2025
stat Penting

Lampian

Hal Undangan Rapat Tim Efektf Aks!

Porubahan Digitasi Arsip Kouangan
Untuk Peningkatan Kualias
Ponatausahaan Pada Dinas.
Perindustrian Prov. Sumael

Kopada Yth: Seluruh Anggota Tim Efekt (sebagaimana torampir)

Dengan homat,
‘Dalam rangka upaya peninghatan efektias Aksi Perubahan dalam rangka Tugas dar
Peatihan Kopomimpinan Pengawas Angkatan | Tahun 2025 dengan judl ‘Digtasi Arip
Kevangan Uniuk Peringkatan Kusitas Penatausahaan Pada Dinas Perindustian Prov
‘Sumser, sehubungan hal tersebu kam akan mengadakan rapa Koorinasi trkal Tim
efektf guna membahas tugas dan wewenang daimasing-masing i serta peaksanaan
penerapan Aksi Perubahan tersebut diatas. Maka dengan i kam mengundang
Bapakibu untk dapat had dalam apat yang akan diaksanakan pada:

MariTanggal  : Selasa 20 Mei 2025
Waktu +1000WB 5.0 Selesai
Tompat +Ruang Rapat Dinas Perndustrian

‘Domikan dsampaskan. atas perhatin dan kerasamanya ducapkan terimakash.

KEPALA DINAS PERNDUSTRIAN

Naa/ v
Penbica Utama i
NIP.16651$121995122001
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NOTULEN RAPAT
Tim Efektif Aksi Perubahan:
Digitasi Arsip Keuangan Untuk Peningkatan Kualitas Penatausahaan Pada
Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan

Hari/Tanggal : Selasa, 20 Mei 2025

Waktu :09.00 WIB s.d selesai
Tempat  :Ruang Rapat Dinas Perindustrian Prov. Sumsel
Peserta Rapat:

1. Mohammad Taufiq, S.IP - Sekretaris, selaku Mentor

2. Romai Kurniawan, SE, M.Ec.Dev ~ Ketua Tim Efektif

3. Sari Rizki, SE - Tim Pelaksana Teknis

4. Wahyu Kodariyanto - Tim Pelaksana Teknis

5. Anton Tamtama P, ST - Tim Pelaksana Teknis

6. Ina Larasati, 5.AP — Tim Pelaksana Teknis

7. Kamsir Alam, SE, M.Si - Tim Administrasi

8. Elvi Syandra, ST - Tim Administrasi

9. Gustandi - Tim Administrasi

10. Muhammad Bintang Muharram — Tim Penyusun Model Digitasi
11. M. Agung Kusuma Bangun - Tim Penyusun Model Digitasi

Agenda Rapat:
Koordinasi dan pemantapan pelaksanaan Aksi Perubahan berupa Digitasi
Arsip Keuangan.

Pembahasan Utama:

1. Penjelasan singkat oleh Ketua Tim mengenai latar belakang Aksi
Perubahan.

2. Pembagian tugas dan wewenang antar anggota tim berdasarkan fungsi
masing-masing.

3. Penetapan milestone pelaksanaan program, dimulai dari pengumpulan
data hingga uji coba sistem digitasi.

4. Diskusi teknis terkait platform yang akan digunakan untuk digitasi arsip

keuangan.
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5. Penjadwalan pertemuan dan pelaporan progres kegiatan.

Kesimpulan Rapat:

1. Setiap anggota tim memahami dan menyepakati peran serta tanggung
jawabnya.

2. Pelaksanaan jangka pendek dimulai dengan digitasi arsip tahun berjalan.

3. Sistem prototipe digitasi akan dikembangkan dan diujicobakan pada unit
keuangan.

4. Komitmen penuh seluruh anggota tim terhadap keberhasilan Aksi
Perubahan.

Penutup:
Rapat ditutup oleh Ketua Tim pada pukul 10.15 WIB dengan harapan seluruh

tim menjaga sinergi dan komunikasi selama pelaksanaan kegiatan
berlangsung.

Notulen

2

Elvi Syandra, ST
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[Nomor SOP C5% TSOPKEUZ025
[Tanggal Pembuatan , [9 JUNI 2025
PEMERINTAH PROVINSI SUMATERA SELATAN [Tanggal Revisi -
DINAS PERINDUSTRIAN [Tanggal Efektt (690N 2025
Disahkan Oleh
[Nama SOP Penatausahaan Pencairan GU

ar Hukum

[Kualiikasi Polaksana

T Pormenpan RE No 35 Tahun 2012 Teniang Pedoman Penyusunan SOP Administast
2 Pormendagr 77 Tahun 2020 tentang Pedoman Teknis Pengsiolaan Kauangan Daeran

3 Peraturan Daerah Sumatera Selatan Nomor 14 Tahun 2014 tentang Perubahan kedua Atas
4 Peraturan Gubernur Sumatera Selatan Nomor 50 Tahun 2014 tentang Kebjakan Akuntansi
5 Pergub Nomor 64 Tahun 2016 Tentang Struktur Organiasi, Uraian Tugas dan Fungsi Dinas

[Pegawal Negen Sipi

[Ketorkattan

[Poralatan  Perlongkapan

[1. SOP Verifikas| Perjaianan Din

T_Peraturan yang borkartan dengan perjalanan dinas
[2. Komputer yang diengkapi dengan Microsaft Office

3 Printer

[Peringatan

[Foncatatan dan Pendataan

[Penatausahaan Pencairan GU
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[Nomor S0P TSORKEUR05
[Tanggal Pombuatan__ |9 JUNI 2025
PEMERINTAH PROVINS| SUMATERA SELATAN  [Tanggal Rovisi.
DINAS PERINDUSTRIAN Tangga Efexir [0 JuNI 2025
Disahkan Oleh
[Nama S0P Penatausahaan SPPD Perjalan Dinas

[Dasar Hukum

[Kualfikasi Pelaksans

T Permenpan R No 36 Tahun 2012 Tenlang Pedoman Penyusunan SOP
Adminisiasi Pemeriniahan

2 Pemendagr 77 Tahun 2020 tentang Pedoman Teknis Pengellaan Keuangan
Dsereh

3 Peraturan Daerah Sumatera Selatan Nomor 14 Tahun 2014 tentang Parubshan
kedua Atas Peraturan Daerah Nomor 5 Tahun 201D fentang Pokok.Pokok

4 Peraturan Gubsmur Sumatera Selatan Nomor 50 Tahun 2014 tentang Kebiakan
Akuntans| Pemerintah Provinsi Sumalera Selatan

5 Pergub Nomor 84 Tahun 2016 Tentang Uralan Tugas dan Fungsi Dinas
Peridustrian Prov. Sumsel

[Fogawai Negar Sipl

Foratatan | Perengtapan

T SOP Paribuatan Surat Parmirfaan Pombayaran Baana Langsung (SPP-LS]
2 SOP Penyusunan lsporan keuangan

T Peraluran yang borxatan dengan peralanan GTias
/2. Komputer yang diengkapi dengan Microsof: Ofice
5. Priner

Peringatan

[Pencatatan dan Pendataan

Caporan Perjatanan Gas
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n [Nomor SOF ~ [08C_/SOPiKEU2025
|Tanggal Pembuatan : |0 JuNI 2025
[Tanggal Revist
| Tanggal Efektif |9 JUNI 2025
Disahkan Oleh

PEMERINTAH PROVINS| SUMATERA SELATAN
DINAS PERINDUSTRIAN

Nama S0P Penyusunan laporan Keuangan

Dasar Hukum

[Kualifikasi Pelaksana

T Permenpan-RE No 36 Tahun 2012 Tentang Pedoman Penyusunan SOP
Administras| Pomerintahan

2 Permendagri 77 Tahun 2020 tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan
Daerah

3 Peraturan Dagrah Sumatera Selatan Nomor 14 Tahun 2014 tentang Perubahen
kedua Atas Peraturan Daereh Nomor 5 Tanun 2010 tentang Pokok-Pokok.
Pengelolaan Keuangan Daerah

4 Peraturan Gubamur Sumatera Salatan Nomor 50 Tahun 2014 tantang Kebijakan
Akuntansi Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan

5 Pergub Nomor 64 Tahun 2016 Tentang Uraian Tugas dan Fungsi Dinas
Perindustrian Prov. Sumsel

6

T Memil Kemampuan Pengolanan data Keuangan
2. Memilii kompetensi dalom bidang administrasi

3. Menguasai komputer

l4. Mengetahui Tugas Pokok dan Fungs!

[Ketorkaitan

[Peralatan / Periengkapan

[SOP Penyusunan Dokumen Perencanaan

1. Dokumen-Dokumen Keuangan
/2. Dokumen Peraturan Perundengan
3. Komputer

4. ATK

Poringatan

[Pencatatan dan Pendataan

[Apabila SOP in! fidak (erlaksana, maka pembuaian Laporan Keuangan (daK teriaksana
[dengan bak sehingga akan menghembat pelaksanaan Program dan kegiatan

AP,
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Womor S0P 6% moPREURTE
Tanggsl Pambustan |9 duni 2025
PEMERINTAH PROVINS| SUMATERA SELATAN | Tanggal Revisi
DINAS PERINDUSTRIAN Tanggal Efektt 5 duni 2025
Disahkan Oleh
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omsar o Kualkas! Pelaksana
1 P B o 5 Tatun 202 Terang Pedomin Pnran S0P e,
2 Pamendagr 77 Tahun 2020 tentang Pecoman Teknis Pengelaaan Keuangan aersh
Paraturan Doerah Sumatera Selatan Nomor 14 Tahun 2014 torleng Perubahan kedue Alas
3 Paraturan Doerah Nomor § Tanun 2010 tenfang Pokok-Pokok Pengeloiaan Keuangan
Deeran
4 Persuran Gubesnur SumatoraSeiatan Noro 50 Tahun 2014 erang Kobiakan Akuntans
Pamernlah Provins: Sumatera Seltan
Pergub Nomor 54 Tahun 2015 Tentang Stuktur Organia Uraizn Tugas dan Fungsi Dinas
5 Penndustrian Prov. Sumsel
[Foraiatan [ Periongiapan

7_Peraturan yang berkaitan dengan peralanan dinas
|2. Komeuter yang dilengkapi dengan Microso: Offce.
3. Printer

& Scanner

[Poringatan
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[Pangarsipen Doxumen
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5 4 22/01/2025 SONI MAHRANI, SH., MHUM sssa0ssoisssed Al SortZto A 1500.1.11.1/00005/Disperind/ST/1/2025 380.000 Perialanan Dinas dalam/Luar dacrah  SONI MAHRANL SH. M.HUM
7| 1121314151607 5 22/01/2025 MISHAR, 5505 19721230199604 1800.1.11.1/00005/Dispering/sT//2025 380000 Perjalanan Dinas dalam/Luar daersh  MIsHAR 505
8| 18192022224 6 22/01/2025 ITAIBRAHIM, $,S05., M.Si 1967122718 Sort by Color » [00044/8P/1/3,31.0.00.0.00.01.0000/25 980.000 Belanja Makan Minum Rapat. CVLAVIA CREATIVINDO
5| w222 N N 7 28/01/2025 ITA IBRAHIM, 5Sos, MSi 1967122719 00055/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 840000 Belania Makan Minum Rapat RM_PANGGUNG 24
0] 34 0 ® 8 06/02/2025 Dra. Hj. NENG MUHAIBA, MM 1965111219512 1800.1.11.1/00007/Disperind/sT/11/2025 530,000 Perjalanan Dinas dalam/Luar daerah  Dra Hi NENG MUHAIBA MM
11| S 06/02/2025 HERNI BADEWASTA, T., M.SI 197210071 '500.1.11.1/00008/Disperind/ST/11/2025 380000 Perialanan Dinas dalamy/Luar daerah  HERNI BADEWASTA. ST. M5!
12| 10 06/02/2025 Ir. KURNIAWAN, MM 1967073019403 < 1500.1.11.1/00008/Disperind/ST/11/2025 580000 Perjalanan Dinas dalam/Luar daerah  Ir_ KURNIAWAN, MM
15 | 11 11/02/2025 ITA IBRAHIM, 5 Sos, MSi 1967122719 00047/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 1225.000 Belanja Makan Minum Rapat CATERING TANIA
14 12 18/02/2025 Dra. Hj. NENG MUHAIBA M.M 1965112199517 1500.1.11.1/00009/Disperind/ST/11/2025 857750 Perialanan Dinas dalamy/Luar dacrah  Dra. i NENG MUHAIBA MA
15 | 13 18/02/2025 TERI ROSWINDA UTAMI, SE 19730924199604 1500.1.11.1/00010/Disperind/ST/11/2025 380000 Perialanan Dinas dalamy/Luar daerah  TERI ROSWINDA UTAMI SE
16| 14 03/03/2025 ITA IBRAHIM, 5 Sos, MSi 1967122719 00052/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 550000 Servis Kendarazn CV_SINDANG SAKTI UTAMA
17 | 15 04/03/2025 ITA IBRAHIM, 5,505, MSi, 19671227191 Text Filters » | 00040/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 1800000 Servis Komputer, Printer CV. SALAM JAYA
18| 16 06/03/2025 ITAIBRAHIM, S,S05., M.Si 19671227198 - |00049/BP/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 1634775 Pajak Kendaraan PENAMPUNG PAJAK KENDARAAN DINAS |
19 17 10/03/2025 ITA IBRAHIM, 5,Sos, MSi 1967122719 00060/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 1960.000 Belanja Makan Minum Rapat v vUKIZ0 BLESSING
20| 18 20/03/2025 [TA IBRAHIM, §505., MSi 1967122719¢ Search 100053/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 5.000.000 Servis Meubel (kursi, meja, lemari) CV_YUWONO MITRA MANDIRI
21 19 25/03/2025 ITA IBRAHIM, 5 Sos, MSi 1967122719 00061/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 1.470.000 Belanja Makan Minum Rapat CATERING KAPITA
22 | 20 27/03/2025 ITA IBRAHIM, 5 S05., M.Si 1967122719 (Select All) 100062/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 5500000 Servis Alat Pendingin (AC) CV_KHARISMA UTAMA
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24 | 2
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Digitalisasi Arsip - Excel
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. N % Format as Table v ¥ Delete ~ cona o | add c ?Sh
aste 9 €0 .00 e ort & Fin -ins | Create and Share
¢ B IU- | E %0 %R e syles v ¥ Format v ’
I = Filter v Select v Adobe PDF
Clipboard [ Font [} Alignment [} Number [} Styles Cells Editing Add-ins Adobe Acrobat ~
G10 M Belanja Perjalanan Dinas v
A (8] ¢ | o | 3 | 3 = H | ' | s | K N
1
2| < > May2025 N| Tanggal | Nama Pegawi E[ ek (-] PPTK =] Jenis Belania =] No. Dokumen [~ ilai(rp) [~] Keterangan =] Arsip
BNl 1 07/01/2025 Ir. KURNIAWAN, MM 196707301994031000 ITA IBRAHIM, 5,505, MSI _Belanja Perjalanan Dinas 800.1.11.1/00001 Dispeind/ST/1/2025 584.000 Perjalanan Dinas dalam/Luar dacrah  ir_KURN AWAN_ MM
al 5 12 B 2 10/01/2025 M. RIZALUMAR, ST, MBA 167802282010011013 M. RIZAL UMAR, ST, MBA_ Belania Perjalanan Dinas. 800.1.11.1/00002/Disperind/ST/1/2025 380000 Perialanan Dinas dalamy/Luar dacrah  M_RIZAL UMAR, ST. MBA
s | 3 10/01/2025 ROMAI KURNIAWAN, S, M.Ec, Dev. 197305172010011019 M. RIZAL UMAR, ST, MBA _Belanja Perjalanan Dinas 800.1.11.1/00002/Disperind/ST/1/2025 380000 Perialanan Dinas dalam/——
& 367 30m 4 22/01/2025 SONI MAHRANI, SH., MHUM 196803301998031000  SONI MAHRANI, SH., M_HUI Belania Perjalanan Dinas. 800.1.11.1/00005/Disperind/ST/1/2025 380,000 erjalanan Dinss dalam/112%///D:\DIGITAST ARSIP
7 N el 5 22/01/2025 MISHAR, $505. 197212301996031000  SONI MAHRANI, SH., M.HUI Belanja Perjalanan Dinas '800.1.11.1/00005/Disperind/ST/1/2025 380000 Perjalanan Dinas dalam/|KEUANGAN\TAHUN 2025\BIDANG\Bidang
5| 18192021 222 6 22/01/2025 ITA IBRAHIM, 5,Sos, MSi 196712271989032000 ITAIBRAHIM, 5,505, M.51 _Belanja Barang dan Jasa 00044/BP/1/3,31.0.00.0.00.01.0000/25 980000 Belanja Maken Minum R3Agro\ Belanja Perjalanan Dinas\00035
s| w2720 N 7 28/01/2025 ITA IBRAHIM, 5Sos, MSi 196712271989032000 ITA IBRAHIM, 5,505, M.51  Belanja Barang dan Jasa 00055/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 860000 Belanjo Makan Minum RS0 | Dinas M Rizal Umar, ST.. MBA
1| i e o 8 06/02/2025 Dra. Hj. NENG MUHAIBA M.M 196511121995122000 M. RIZAL UMAR, ST, M8A [Belanja erjalanan Dinas 15001 11.1/00007/Disperind/sT/1/2025 530000 Perjalanan Dinas dalam/|” o112 anan Dinas M Rizal Umar, ST.,
1] 9 | 06/02/2025 HERNI BADEWASTA, ST, M.SI 197210071999032000 M. RIZALUMAR, ST, MBA  Belanja Perjalanan Dinas. '800.1.11.1/00008/Disperind/ST/11/2025 380000 Perjalanan Dinas dalam/|Dalam Rangka Kunjungan Kerja TPID
1| 10 06/02/2025 Ir. KURNIAWAN, MM 196707301994031000  ITA IBRAHIM, 5,505, M.Si _Belanja Perjalanan Dinas 800.1.11.1/00008/Disperind/ST/11/2025 580000 Perjalanan Dinas dalam/|Proy. Sumsel ke PT. Sinar Alam Permai
1] 11 11/02/2025 ITA IBRAHIM, 5 Sos, MSi 196712271989032000 ITA IBRAHIM, 5,505, M.51 _Belanja Barang dan Jasa 100047/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 1225000 Belanja Makan Minum " e
1a] 12 18/02/2025 Dra. Hi. NENG MUHAIBA, MM 196511121995122000 M. RIZAL UMAR, ST, MBA _Belanja Perjalanan Dinas 800.1.11.1/00009/Disperind/ST/1/2025 957750 perilann bines datamy <20 BaNYuasin 2025.pdf - Click once to
15 13 18/02/2025 TERI ROSWINDA UTAMI, S.E 197309241996032001 M. RIZALUMAR, ST., MBA _ Belanja Perjalanan Dinas '800.1.11.1/00010/Disperind/ST/11/2025 380,000 Perjalanan Dinas dalam/{fOllow. Click and hold to select this cell.
16 14 03/03/2025 ITA IBRAHIM, 5 Sos, MSi 196712271889032000  ITA IBRAHIM, $505., MSi _ Belana Pemeliaran 100052/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25. 550000 Servis Kendarazn U SINDANG SAKTI UTAMEA
1] 15 04/03/2025 ITA IBRAHIM, 5,Sos, MSi 196712271889032000  ITA IBRAHIM, $505., MSi _ Belana Pemeliharan 100040/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 180,000 Servis Komputer, Printer v saLamiava
18 16 06/03/2025 ITA IBRAHIM, 5,Sos, MSi 196712271889032000  ITA IBRAHIM, $505., MSi _ Belana Pemeliharan 10004/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25. 1634775 Pajak Kendaraan PENAMPUNG PAIAK KENDARAAN DINAS |
1) 17 10/03/2025 ITA IBRAHIM, 5,Sos, MSi 196712271989032000 ITAIBRAHIM, 5,505, M.51 _Belanja Barang dan Jasa 100060/BP/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 1960.000 Belanja Makan Minum Rapat v vUKIZ0 BLESSING
20] 18 20/03/2025 ITA IBRAHIM, 5,Sos, MSi 196712271889032000  ITA IBRAHIM, $505., MSi _ Belana Pemeliharasn 100053/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 5000000 Servis Meubel (kursi, meja, lemari)  CV_YUWONO MITRA MANDIRI
2 19 25/03/2025 ITA IBRAHIM, 5 Sos, MSi 196712271989032000 ITAIBRAHIM, 5,505, M.51 _Belanja Barang dan Jasa 100061/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25 1.470.000 Belanja Makan Minum Rapat CATERING KAPITA
2| 20 27/03/2025 ITA IBRAHIM, 5 S05., M.Si 196712271989032000  ITA IBRAHIM, $505., MSi _ Belana Pemeliharasn 100062/8P/11/3.31.0.00.0.00.01.0000/25. 5500000 Servis Alat Pendingin (AC) V. KHARISVA UTAMA
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PEMERINTAH PROVINSI SUMATERA SELATAN
DINAS PERINDUSTRIAN

1. Demang Lober Doun No. 2510 Palembang Kode Ros 30138 Tk (0711) 6555, 5640147
Fax.(0711) 446695 Emal: isporindproves@gnailcom

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

‘Yang bertanda tangan dibawah ini

Nama Dra._Hj. NENG MUHAIBA, MM

Jabatan Kepala Dinas Perindusrian Provi
Selatan

Dengan ini mendukung pelaksanaan Aksi Perubahan yang dilakuian oleh

Nama Romai Kuriawan, SE, M.Ec.Dev

NIP 197905172010011019

Pangkat/ Gol Penata Tingkat |/ li(d)

Jabatan Kepala Sub Bagian Kevangan Dinas Perindustri
Provinsi Sumatera Selatan

Judul Digitasi Arsip Keuangan Untuk Peningkatan Kualtas

Penatausahaan Keuangan Pada Dinas Perindustrian
Provinsi Sumatera Selatan.

Yang dilaksanakan dari Tanggal 7 Mei s.d 7 Juli 2025 pada Sub Bagian
Keuangan Sekretariat Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan.

Dermikian Pemyataan Dukungan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

KEPALA DINAS PERINDUSTRIAN
PROVINSI SUMATERA SELATAN

Dra. Hj. NENG MUHAIBAL WM
Pembina Utama Madya/ I
NIP. 19651112 199612 2 001
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PEMERINTAH PROVINSI SUMATERA SELATAN = i
DINAS PERINDUSTRIAN y

1. Demang Lebar Daun No. 2610 Palembang Kode Pos 30139 Telp.(0711) 446695, 5640447 e .
Fax. (0711) 446695 Email : disperindprovss@gmail.com DA
—

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN
Yang bertanda tangan dibawah ini-:
Nama : SriArtika,S.Pd, M.Si
Jabatan : Kepala Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi dan

Pelaporan (PEP) Dinas Perindustrian Provinsi
Sumatera Selatan

Dengan ini mendukung pelaksanaan Aksi Perubahan yang dilakukan oleh :

Nama : Romai Kurniawan, SE, M.Ec.Dev

NIP : 197905172010011019

Pangkat / Gol Penata Tingkat | / 1li(d)

Jabatan Kepala Sub Bagian Keuangan Dinas Perindustrian
Provinsi Sumatera Selatan

Judul : Digitasi Arsip Keuangan Dalam Rangka Peningkatan

Kualitas Penatausahaan Keuangan Pada Dinas
Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan.

Yang dilaksanakan dari Tanggal 7 Mei s.d 7 Juli 2025 pada Sub Bagian
Keuangan Sekretariat Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan.

Demikian Pernyataan Dukungan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

Kepala Sub Bagian PEP
Dinas Perindustrian
Provinsi Sumatera Selatan,

s

Sri Artika, S.Pd, M.Si
Pembina IV/a
NIP. 197309131997032001
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PEMERINTAH PROVINSI SUMATERA SELATAN i
DINAS PERINDUSTRIAN g
JI. Demang Lebar Daun No. 2610 Palembang Kode Pos 30139 Telp.(0711) 446695, 5640447
Fax. (1711 446595 Emai diperindprovss@gmaiLcom acasur

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN
YYang bertanda tangan dibawah ini :
Nama Ita Ibrahim, S.Sos, M.Si

Jabatan Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian Dinas
Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan

Dengan ini mendukung pelaksanaan Aksi Perubahan yang dilakukan oleh :

Nama : Romai Kurniawan, SE, M.Ec.Dev

NIP © 197905172010011019

Pangkat / Gol : Penata Tingkat | / Ili(d)

Jabatan :  Kepala Sub Bagian Keuangan Dinas Perindustrian
Provinsi Sumatera Selatan

Judul :  Digitasi Arsip Keuangan Dalam Rangka Peningkatan

Kualitas Penatausahaan Keuangan Pada Dinas
Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan.

Yang dilaksanakan dari Tanggal 7 Mei s.d 7 Juli 2025 pada Sub Bagian
Keuangan Sekretariat Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan.

Demikian Pernyataan Dukungan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

Kasubbag Umum dan Kepegawaian
Dinas Perindustrian
ProvingiSumatera Selatan,

rahim, S.Sos, M.Si
embina IV/a
712271989032001
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M. RIZAL UMAR, ST., MBA

197802282010011013

No. 2
Tanggal January 9, 2025
PPTK M. RIZAL UMAR, ST., MBA
Jenis Belanja Belanja Perjalanan Dinas
No. 800.1.11.1/00002/Disperind/ST/I/2
Dokumen 025
Nilai (Rp) Rp.380,000
Keterangan Perjalanan Dinas dalam/Luar

daerah
Arsip https:/drive.google.com/file/d/iYsM7gV

nUJTShCNQS2vXCFORKWna8Qaq/view?u
sp=drive_link
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PEMERINTAHAN PROVINS| SUMATERA SELATAN
DINAS PERINDUSTRIAN

1 Demang Lobar Daun No. 2610 Palembang KodoPos 30139 Telp. (0711) 448695, 56404
Fax (711 025 Emad cpssnsinansmrsgama o

SURAT KEPUTUSAN
KEPALA DINAS PERINDUSTRIAN PROVINS| SUMATERA SELATAN

Nomor: 800/ 008 /DisperndV/2025
TENTANG

PEMBENTUKAN TIM EFEKTIF AKS| PERUBAHAN DIGITAS! ARSIP KEUANGAN
'UNTUK PENINGKATAN KUALITAS PENATAUSAHAAN KEUANGAN
PADA DINAS PERINDUSTRIAN PROVINS| SUMATERA SELATAN
TAHUN 2025

Menimbang a. bawa dalam rangka Pelathan Kepemimpinan Pengawas Angkatan |
Pemerintah Provinst Sumatera Selatan Tahun 2025, masing-masing
peserta ken membuat Ak Perubahan:

b. bahwa untuk tercapainya kegiatan sebagaimana dimaksud pada
hun a. perls_dbentuk Tim yang cakap dan mampu_ untuk
melaksanakan Tugas dalam Aksi Perubanan;

. bahwa sehubungan dengan pertimbangan pada hurul a dan b
tersabul. perlu dibentuk Tim Efokif untuk melaksanakan kegatan
Aksi Perubahan Digtasi Arsip Keuangan Uniuk Peninghatan Kualtas
Ponatausahaan Keuangan pada Dinas Perndusiian Provios:
Sumaera Selatan,

Mengingat 1. Undang-undang Nomor 25 Tahun 1950 fentang Pembentukan
Daorah Tingkal | Sumatera Selatan (Lombaran Negara Repubik
Indonesia Tahun 1959 Nomor 70 Tembahan Lembaran Negara
Ropublk Indonesia Nomor 1814,

2. Undang-undang Nomor 32 Tahun 2004 lentang Pemeritahon
Dacrah (Lombaran Negara Ri Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan
Lembaran Negara RI Nomr 4473, sebagaimana teah dbah dengan
Undang undang RI Nomr 8 Tahun 2005 _(Lembaran Nogara Rl
Tahun 2005 Nomor 108, Tambahan Lembaran Nogara RI Nomor
548y,

3. Undang- undang Nomor 3 Tahun 2014 tentang Perindustrian
(Lombaran Negara Repubik_Indonesia Tahun 2014 Nomor 4,
Tambahan Lembaran Negara Republk Indonesia Nomor 5492

4. Peraturan Pemerintan Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengeloiasn
Keuangan Daerah.
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Menetapkan

PERTAMA

KEDUA

KETIGA

5. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian
Urusan Pemerintah Anara Pemerinah, Pemerintah Dasrah Provins
dan Pemerintah Daerah KabupatenKoia:

6. Peraturan Gubernur Sumatera Seatan Nomor 64 Tahun 2016 tenang
Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi Dinas Perindustrian
Provinsi Sumatera Selatan

7. Surat dari Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Dacrah  Pronsi Sumatera Selatan . Nomor
890072YBPSDMONVI2025 tanggal 25 Februari 2025 tentang
Pemanggian Peserta Pelathan dan Kepemimpinan Pengawas (PKF)
‘angkatan | (APED) Provins Sumalera Selatan Tahun 2025

MEMUTUSKAN

Menunjukimenetapkan _nama-nama _sebagaimana tercantum _dalam
Lampian | Kepuusan i sebagai Tim Efeki Aksi Perubahan Digtasi Arsip
Kevangan Uriuk Peinghatan Kuaitas Penatausahaan Kevangan pada
Dinas Porindustian Prowinsi Sumatora Selatan

"Nama-nama sebagaimana dimaksud pada Lampiran keputusan i diserahi
tugas dan tanggung jawab untuk membant daiam pelaksanaan kegatan
Alsi_Perubahan Dgtasi Arsip Kevangan Uniuk Peninghatan_ Kualtas
Penatausanaan Kevangan pada Dinas. Perindustrian Provinsi Sumatera
‘Soltan

Kepusan ini musi beriku sejok tanggal detapkan dan segala sesuatunya
akan diubah dan diatur kembali sebagaimana mestinya apabia dkemudian
hari ernyata terdapat kekelruan dalam penetapan i

Dietapkandi - Palembang
Pada Tanggal Mei 2025

NIP. 19651112 199512 2001
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Lamprant Keputusan Kepala Dinas Perindustrian Prov. Sumsel
Pembentukan Tim Efokif Aksi Perubahan Digtasi Arsip Kevangan
Untuk Peningkatan Kuaitas Penatausahaan Kevangan Pada Dinas.
Peindustian Provinsi Sumatera Soltan

Nomor 8000063 /DisperindV/2025

Tanggal Mei 2025

'SUSUNAN TIM EFEKTIF AKS| PERUBAHAN DIGITASI ARSIP KEUANGAN
UNTUK PENINGKATAN KUALITAS PENATAUSAHAAN KEUANGAN PADA
DINAS PERINDUSTRIAN PROVINSI SUMATERA SELATAN

Penanggungiawsb Repala Dinas Perndusian Provs Sumatera
Selatan
Wi Pengarah ‘Sekretais Dinas Perndusiian Provis:

Sumatera Selatan

iomal Kuiawan, SE. M E¢.0v
‘SariRaki, SE
Anton Tamtama P, ST
ina Lorasa S AP
Wahyu Kodariyanto

T Kamsic Alam, SE. M 51
2. £ Syandra, ST
3 Gustandi

& Tin Adminsias:

T Wuhamvrad Bitang Muaram

G im Paryusun Model Digiasl |
2 M. Agung Kusuma Bangun

QINAS PERINDUSTRIAN

tina Utama Madyal Vig
NP. 19651112 1995122001
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manusia metode

- Jumlah kurang - Belumada S0P

- Kompetensi kurang - Belum ada sistem arsip

- Pelatihan kurang

- Komitmen digita arsip kurang
- Tidak ada Pengawasan
pengarsipan dokumen

manajemen

peralatan

- Keterbatasan komputer/scanner
- Belum ada sistem digital arsip

- Budaya digital belum ada
- Ruang penyimpanan belum tertata
- Resiko kehilangan dokumen tinggi

lingkungan

Lemahnya Sistem
Pengarsipan Dokumen
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Lampian 1 Keputusan Kepala Dinas Perindustrian Prov. Sumsel
Pembentukan Tim Elekth Aks Perubahan Digiasi Arsip Keuangan
Untuk Peningkatan Kuaitas Penalausahaan Kevangan Pada Dinas.
Perindusirian Provins Sumatera Selatan

Nomor 8001008 Disperind/2025.
Tanggal 16 Mei2025

A. Uraian Tugas Penanggung Jawab :
1. Momberkan arahan umum serta persatujuan terhadap kebijakan don keputusan
penting dalam pelaksanaan aksi perubanan.
2. Bertanggung jawab atas keselurunan pelaksanaan kegiatan d ingkat strategis.
3. Monjamin dukungan sumber daya, baik SOM maupun ks, yong dibutuhkan tim
B. Uraian Tugas MontoriPangarah
1. Memberkan pendampingan dan masukan sirategis sert ovaluati kepada Ketua
dan tim
2. Mengarahkan pendekatan plaksanaan agar sejalan dengan kebiakan orgarisasi
3. Menjadipenghubung komunikas!antara pimpinan dan pelaksana tekni.
. Uraian Tugas Ketua :
1. Menghoordnasian sekruh egatan i rul darperencanaan Hngga evakasiak.
2. Memimpin proses pemetaan alr bisns dan pengarsipan keuangan.
3. Monyusun strateg!digias asip tormasuk kebutuhan fekni.
4. Menentukan standar keamanan dan keterpakaian model
5. Mengaveasi mplementasi an menyusun laporan kegiatan kepada Penanggung Jawab.
. Uraian Tugas Tim Pelaksana Teknis :
Mendukung pelaksanaan kegiatan pada setiap tahapan.
Menganalsis dan memetakan air doxumen seta fens ars keuangan.
Merancang dan menguf struktur model dighasi
Melaksanakan proses dgitas (ermindaian, penamaan fle, penyimpanan).
Melakukan vaidasi dan menyusun dokumentasi teknis
€. Uraian Tugas Tim Administrasi :
1. Menyusun administrosi umum proyek aksiperubahan.
2. Membantu dokumentasikegiatan rapat surat menyura, dan penyusunan laporan
adminstasi
3. Menyusun daftar had, notulen, dan rekapiiasihasi kegiatan.
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F. Uraian Tugas Penyusun Model Digitasi :

1
2

Melokukan peancangan dan pongembangan rncangan e dotas rs kexangan
Membanty tm dalam menyusun siuktu okde digital, Kasifkasi dokumen, sistem
penamaan e, serta SOP digtasi.
Melaksanakan simiasi ponerapan model dgtasi

4. Memberian masukan toknis berbasis hasi uj coba dan obsenvasi

Meryusun dokumetas ki o gtas seboga ekerensi plementas anka ponarg.

a Utama Madyal IVd
NIP. 19651112 1995122001
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PEMERINTAH PROVINSI SUMATERA SELATAN
DINAS PERINDUSTRIAN

JI. Demang Lebar Daun No. 2610 Palembang Kode Ros 30139 Telp.(0711) 446695, 5640447
Fax. (0711) 446695 Email : disperindprovss@gmail.com

i e

8anGga puaTAt

INDONESIA

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama :  Dra. Hj. NENG MUHAIBA, MM
Jabatan :  Kepala Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera
Selatan

Dengan ini mendukung pelaksanaan Aksi Perubahan yang dilakukan oleh :

Nama : Romai Kurniawan, SE, M.Ec.Dev

NIP : 197905172010011019

Pangkat / Gol : Penata Tingkat | / lli(d)

Jabatan :  Kepala Sub Bagian Keuangan Dinas Perindustrian
Provinsi Sumatera Selatan

Judul . Digitasi Arsip Keuangan Untuk Peningkatan Kualitas

Penatausahaan Keuangan Pada Dinas Perindustrian
Provinsi Sumatera Selatan.

Yang dilaksanakan dari Tanggal 7 Mei s.d 7 Juli 2025 pada Sub Bagian
Keuangan Sekretariat Dinas Perindustrian Provinsi Sumatera Selatan.

Demikian Pernyataan Dukungan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

KEPALA DINAS PERINDUSTRIAN
PROVINSI SUMATERA SELATAN

Dra. Hj. G MUHAIBA}, MM
Pembina Utama Madya/ |
NIP. 19651112 199512 2 001
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Juli

II III IV I II III IV I

1 Konsultasi dengan Mentor dan Pimpinan

2 Membentuk Tim Efektif Aksi Perubahan

3 Penerbitan Surat Keputusan Tim Efektif aksi Perubahan

4 Pemetaan Proses Penatausahaan Keuangan saat ini

5

Penyusunan SOP Penatausahaan dan SOP Digitasi Pengarsipan 

Dokumen

6

Penyusunan model awal digitasi dokumen (Standar Kode dan Folder, 

Scan Dokumen + Input Excel)

7 Sosialisasi SOP Digitasi dan Pelatihan Dasar SDM

8 Uji coba digitasi SPJ (Dasboard Excel Sederhana)

9 Penyesuaian dan perbaikan teknis

10 Pelaksanaan Awal Digitasi Arsip

Mei Juni

No Uraian Kegiatan


