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KATA PENGANTAR
Segala Puji dan Syukur ke hadirat Allah SWT atas curahan Rahmat-Nya dalam

penulisan Laporan Proyek Perubahan Penukal Abab Lematang Ilir Based on

Learning Research and Innovation (PALI BELARI) sehingga dapat terwujud

sesuai yang direncanakan. Melalui kesempatan ini Penulis menyampaikan

ucapan terima kasih yang sebesar-besarnnya kepada Bapak DR. Ir. H. Heri

Amalindo, MM selaku Bupati Penukal Abab Lematang Ilir dan Drs. H.

Soemardjono selaku Wakil Bupati Penukal Abab Lematang Ilir yang telah

memberikan dukungan terhadap Proyek Perubahan PALI BELARI. Ibu Kartika

Yanti, SH, MH selaku Sekretaris Daerah yang juga merupakan Mentor dalam

memberikan panduan, pemahaman dan pengetahuan berharga. Bapak Dr. Ida

Bagus Sedhawa, SE., M.Si selaku Coach yang telah memberikan arahan dan

bimbingan, serta Bapak Drs. Riyadi, MSi selaku penguji yang telah banyak

memberikan masukan dalam proyek perubahan ini.

Akhir kata, semoga laporan Proyek Perubahan PALI BELARI dapat

memberikan manfaat bagi pengembangan ekosistem riset dan inovasi di

daerah, Aamiin

KEPALA BALITBANGDA KAB. PALI
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PROFIL ORGANISASI
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Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah Kabupaten Penukal
Abab Lematang Ilir berdiri pada tahun 2017 sesuai dengan Peraturan
Bupati Penukal Abab Lematang Ilir Nomor 06 Tahun 2016 tentang
Kedudukan Susunan dan Struktur Organisasi, Tugas Pokok dan
Fungsi, Tata Kerja dan Organisasi Badan Penelitian, dan
Pengembangan Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir. 

TUGAS POKOK DAN IKU
Tugas pokok Balitbangda Kab. PALI adalah melaksanakan perumusan
dan penyusunan kebijakan daerah di bidang penelitian dan
pengembangan, dengan melaksanakan fungsi, sebagai berikut : 

Indikator Kinerja Utama Balitbangda adalah Indeks Daya Saing
Daerah dan Indeks Inovasi Daerah



PERMASALAHAN

pembiayaan riset, aplikasi Hak Kekayaan
Intelektual,  dan publikasi ilmiah yang
ditandai dengan rendahnya Indeks Daya
Saing Daerah dan Kapabilitas Inovasi
Daerah.
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Permasalahan yang dihadapi oleh
Kabupaten PALI saat ini  adalah masih
rendahnya tingkat pengelolaan
lingkungan, pelaksaan reformasi
birokrasi, Kemampuan bersaing UMKM

STRATEGI PENYELESAIAN
MASALAH

Memberdayakan elemen ekosistem riset dan
inovasi daerah melalui penguatan kebijakan
daerah, penyediaan layanan administrasi serta
pendanaan riset dan inovasi, pendokumentasian
riset dan inovasi daerah berbasis digital, bimbingan
inovasi dan inkubasi bisnis, pemberian penghargaan
bagi inovator, dan fasilitasi pengajuan Hak
Kekayaan Intelektual.



Proyek Perubahan “PALI BELARI” bertujuan untuk memberdayakan
ekosistem riset dan inovasi daerah melalui penguatan kebijakan daerah
serta penyediaan layanan administrasi dan pendokumentasian riset dan
inovasi daerah berbasis digital. Dimana pada akhirnya akan mengambil
bagian dalam menjadikan Indonesia sebagai Negara yang mandiri dan
berdaya saing sebagaimana amanat dari Undang-Undang Nomor 11 Tahun
2019 tentang Sistem Nasional Ilmu Pengetahuan dan Teknologi. 

TUJUAN

MANFAAT
Manfaat dari pengembangan ekosistem riset dan inovasi daerah PALI
BELARI adalah kebijakan yang tepat sasaran, meningkatnya kualitas
SDM dan tata kelola pemerintahan dan pelayanan publik, pengelolaan
SDA yang ramah lingkungan, dan pengembangan produk unggulan
daerah oleh UMKM  yang lebih baik dengan ditandai oleh meningkatnya
Indeks Daya Saing Daerah dan Indeks Inovasi Daerah .
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Meningkatnya kolaborasi riset dan kajian yang dilakukan

dengan indikator jumlah kerjasama riset dan kajian

Meningkatnya jumlah inovasi daerah dan perkembangannya

dengan indikator indeks inovasi daerah

Meningkatnya daya saing daerah dengan indikator indeks

daya saing daerah

OUPUT

Peningkatan daya saing daerah dan inovasi daerah

Peningkatan tata kelola pemerintahan dan pelayanan

publik

Pengelolaan SDA yang lebih bijak dan ramah lingkungan

Pengembangan produk unggulan daerah yang lebih baik

dan terarah

DAMPAK



PELAKSANAAN TAHAPAN
RENCANA STRATEGIS

Tim Efektif Proyek Perubahan PALI BELARI
dibentuk berdasarkan Keputusan Kepala
Badan Penelitian dan Pengembangan
Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang
Ilir Nomor Tahun 2024

Pembentukan Tim Efektif

Inventarisasi data kajian dan inovasi yang
telah dilakukan dalam 3 (tiga) tahun
terakhir dilaksanakan oleh Arsiparis
Balitbangda
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Inventarisasi Data Kajian
dan Inovasi

Pembuatan Website
SIRIDA
berkoordinasi dengan Dinas
Komunikasi Statistik dan
Persandian untuk difasilitasi
pembuatan website SIRIDA.
Website SIRIDA memuat
informasi mengenai profil,
agenda kegiatan, artikel, data
inovasi, data hasil kajian, data
hak kekayaan intelektual dan
regulasi terkait.



Penyusunan Panduan
Permohonan Hak
Kekayaan Intelektual
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Pada minggu kedua bulan Nopember
mulai disusun pedoman terkait riset
dan inovasi berupa pedoman
pembiayaan riset dan inovasi PALI
BELARI serta pedoman pengajuan Hak
Kekayaan Intelektual. Kedua
pedoman ini dibuat dalam rangka
mendukung pengembangan ekosistem
riset dan inovasi di Kabupaten PALI.

Penyusunan
Pedoman Proposal
Riset dan Inovasi Pali
Belari

Peningkatan Tata Kelola Pelayanan
Publik
Pengembangan Produk Unggulan
Daerah
Penggunaan Energi Terbaharukan dan
Pertanian Hijau
Pengembangan Komoditi Unggulan
Daerah
Digitalisasi Administrasi Pemerintahan

Tema Riset dan Inovasi PALI BELARI:
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Project Leader memandang perlu
untuk mulai melaksanakan 2 (dua)
kegiatan milestone jangka
menengah pada jangka pendek,
yaitu penyusunan Rancangan
Bupati tentang Struktur Organisasi
dan Tata Kerja Badan Riset dan
Inovasi Daerah, serta Penyusunan
Rancangan Peraturan Bupati
tentang Tata Kelola Riset dan
Inovasi Daerah.

PENYUSUNAN RANCANGAN
PERATURAN BUPATI 



PENYUSUNAN RENCANA
KEBUTUHAN SDM BRIDA

Koordinasi penyusunan rencana kebutuhan SDM terkait perubahan struktur
organisasi Balitbangda yang berubah menjadi BRIDA ke Direktorat Pembinaan
Jabatan Fungsional dan Pengembangan Profesi Badan Riset dan Inovasi
Nasional dilaksanakan pada tanggal 8 Nopember 2024. Hal ini juga terkait
dengan proses penyetaraan pejabat administrator ke pejabat fungsional
dengan berubahnya Balitbangda menjadi BRIDA. Dimana berdasarkan
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 7 Tahun 2023 tentang Pedoman,
Pembentukan, Dan Nomenklatur Badan Riset Dan Inovasi Daerah, struktur
organisasi BRIDA menjadi lebih ramping tanpa ada pejabat administrator. 
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LAUNCHING
PALI BELARI 

Pada tanggal 9 Desember 2024 bertepatan dengan Hari

Anti Korupsi Sedunia, Sekretaris Daerah Kabupaten PALI

Kartika Yanti, SH, MH melaunching Proyek Perubahan PALI

BELARI bertempat di Pendopoan PALI dengan dihadiri oleh

seluruh kepala perangkat daerah di lingkungan pemerintah

Kabupaten PALI.
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Sosialisasi awal ke perangkat daerah

dalam rapat bersama para perwakilan

perangkat daerah.

Sosialisasi kepada para guru dan

pelajar SLTA pada kegiatan PALI

Innovation Lab Class of 2024

Pemutaran video teaser PALI BELARI di

acara PALI Innovation Award 2024

Pemberian pemahaman mengenai PALI

BELARI berikut Pedoman terkait riset

dan inovasi pada acara Bimtek bagi

para inovator Kabupaten PALI.

Penulisan artikel di Majalah

Pemerintah Daerah PALI (majalah

Serepat Serasan)

Konten di media sosial Balitbangda

(instagram dan Facebook)

Konten di Youtube

Balitbangda@INDAHNYA PALI

STRATEGI PUBLIKASI



Capaian
Manfaat

Jangka Pendek

Berdasarkan Pembekalan
Implementasi Proyek
Perubahan, output jangka
pendek harus dapat
diselesaikan dengan baik.
Mengacu kepada rancangan
awal proyek perubahan, maka
output jangka pendek
kesemuanya telah dicapai,
yaitu:

 Terbitnya SK Tim Proyek Perubahan. 
 Terbangunnya website sistem informasi riset dan inovasi daerah. 
 Tersusunnya pedoman proposal riset dan inovasi PALI BELARI
 Tersusunnya pedoman pengajuan Hak Kekayaan Intelektual. 
Terbitnya Keputusan Bupati tentang Sistem Informasi Riset dan Inovasi
Daerah (SIRIDA). 
Focus Group Discussion PALI BELARI

Proyek perubahan ini memberikan kontribusi dalam pengembangan
ekosistem riset dan inovasi daerah yang bermuara pada peningkatan nilai
indeks inovasi daerah dan indeks daya saing daerah. Indeks Inovasi Daerah
Kabupaten PALI pada Tahun 2024 ini meningkat tajam. Kabupaten PALI
menduduki peringkat 38 dari 415 Kabupaten se Indonesia yang pada tahun
sebelumnya berada di peringkat 83.
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Implementasi
Strategi
Marketing 
Setelah dilakukan strategi komunikasi seperti
sosialisasi, diskusi, dan kerja sama didalam
pelaksanaan kegiatan pada milestone pendek,
terjadi perubahan peta stakeholder.

Media massa yang tadinya aphatetic setelah
dilakukan kerja sama menjadi laten seiring dengan
meningkatnya interest. BRIN dan Perguruan Tinggi
yang sebelumnya defender berubah menjadi
promotor seiring dengan meningkatnya peran
mereka dalam proyek perubahan.

Promosi yang dilakukan dalam rangka
mengenalkan Proyek Perubahan kepada para
stakeholder antara lain melalui:

Sosialisasi awal ke perangkat daerah dalam
rapat bersama para perwakilan perangkat
daerah.
Sosialisasi kepada para guru dan pelajar SLTA
pada kegiatan PALI Innovation Lab Class of
2024
Pemutaran video teaser di acara PALI
Innovation Award 2024
Pemberian pemahaman mengenai PALI BELARI
berikut Pedoman terkait riset dan inovasi
pada acara Bimtek bagi para inovator
Kabupaten PALI.
Penuliasn artikel di Majalah Pemda PALI
Konten di media sosial Balitbangda
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Pada proyek perubahan
ini, pihak swasta yang
sempat terlibat adalah
Tribun Sumsel melalui
peliputan berita
kegiatan Balitbangda di
Desa Muara Sungai
Kecamatan Tanah
Abang.  Melaui pelibatan
kerja sama dengan
media massa ini Bupati
PALI dan Kepala Desa
Muara Sungai meraih
Mata Lokal Award untuk
kategori pemberdayaan
masyarakat.

 IMPLEMENTASI PUBLIC
PRIVATE PARTNERSHIP
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Pengembangan Individu

Pengembangan Organisasi
Pembelajar

Melalui proyek perubahan ini, para staf
belajar untuk bekerja sama dalam suatu
proyek inovatif. Project leader berperan
sebagai fasilitator dan mentor dalam
membimbing staf untuk mencapai tujuan
proyek perubahan.

Budaya Kolaboratif

Individu didorong untuk berbagi
pengetahuan dan pengalaman mereka
dengan rekan kerja melalui berbagai
saluran, seperti diskusi kelompok,
platform digital, atau kegiatan
kolaboratif lainnya. Melalui kolaborasi
tim, staf dapat memperkaya
pengalaman belajar mereka, saling
mendukung, dan memperkuat
keterampilan sosial dan komunikasi

Penciptaan Ruang untuk
Eksperimen dan Inovasi

Penciptaan ruang inovasi dalam organisasi
pembelajaran adalah proses yang melibatkan desain
lingkungan yang mendukung eksperimen,
kreativitas, dan pemecahan masalah secara
kolaboratif. Proyek perubahan ini memberi
kesempatan para staf untuk berinovasi dan
berkontribusi pada pengembangan ide dan strategi
proyek perubahan.16



PROYEK PERUBAHANPROYEK PERUBAHAN

Dalam rangka menjamin keberlanjutan proyek
perubahan ini, pada tanggal 10 dan 13 Desember
2024 dilaksanakan Focus Group Discussion PALI
BELARI dan Sosialisasi Rencana Kegiatan PALI
BELARI Tahun 2025. Diikuti dengan komitmen
dukungan oleh mentor dan Kepala Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM.

Pelaksanaan proyek perubahan terlaksana dengan
baik dengan berkoordinasi dan konsultasi dengan
intensif sehingga mendapatkan dukungan dari semua
pihak. Dukungan berbagai pihak ini tentu menjamin
keberlanjutan proyek perubahan di masa-masa yang
akan datang. Dukungan dari berbagai pihak untuk
Proyek Perubahan di antaranya berasal dari:

1. Bupati Penukal Abab Lematang Ilir
2. Wakil Bupati Penukal Abab Lematang Ilir
3. Sekretaris Daerah
4. Kepala Perangkat Daerah
5. Sekretaris Deputi Riset dan Inovasi Daerah BRIN
6. Dekan Fakultas Ekologi Manusia IPB University
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KEBERLANJUTAN
PALI BELARI

Komitmen Keberlajutan
Proyek Perubahan PALI

BELARI

Sosialiasi Kegiatan PALI
BELARI Tahun 2025

18



IMPLEMENTASI PENGEMBANGAN
KOMPETENSI DALAM ADOPSI

PROYEK PERUBAHAN



IMPLEMENTASI
PENGEMBANGAN

POTENSI DIRI
Mengikuti Kelas Pelatihan Online
LAN RI ASN Berpijar
Melaksanakan Bench Marking ke
BRIDA Provinsi NTB
Mengikuti Lokakarya Nasional
Badan Strategi Kebijakan Dalam
Negeri Kementerian Dalam Negeri

PEMANFAATAN MATA
PELATIHAN PILIHAN
DALAM IMPLEMENTASI
PROYEK PERUBAHAN

a. Leadership and Developing in Culture
Innovation
Mata pelatihan ini dipilih karena proyek
perubahan ini sangat terkait dengan
mengembangkan budaya inovasi. Pelatihan ini
bermanfaat dalam keberlangsungan proyek
perubahan, dengan menerapkan budaya inovasi,
organisasi akan berfokus pada pelayanan dan
menjadi kreatif.

b. Mengaktifkan Transformasi Digital di Sektor
Pemerintahan
Pelatihan ini bermanfaat dalam penggunaan dan
pengembangan Sistem Informasi Riset dan
Inovasi Daerah agar sejalan dengan pelayanan
publik oleh pemerintah.

c. Pelatihan Membangun Branding yang
Berkelanjutan pada Organisasi Pemerintah
Pelatihan ini dipilih dalam rangka membangun
branding PALI BELARI di kalangan stakeholder.
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KESIMPULAN
Pelaksanaan Proyek Perubahan yang
berjudul Penukal Abab Lematang Ilir
Based on Learning Research and
Innovation merupakan inovasi dalam
pengembangan ekosistem riset dan
inovasi di daerah yang diharapkan mampu
menjadi katalisator peningkatan Indeks
Inovasi Daerah dan Indeks Daya Saing
Daerah. 

Implementasi Proyek Perubahan di Jangka Pendek tercapai dengan baik
dengan penambahan pengerjaan kegiatan Jangka Menengah yaitu
Penyusunan Rancangan Peraturan Bupati tentang Tata Kelola Riset dan
Inovasi Daerah serta Penyusunan Rancangan Bupati tentang Struktur
Organisasi dan Tata Kerja Badan Riset dan Inovasi Daerah
20



REKOMENDASI

Melalui Proyek Perubahan ini
kami merekomendasikan agar
seluruh kebijakan yang diambil
oleh perangkat daerah berbasis
bukti, data atau kajian yang
terukur agar menghasilkan
keputusan dan eksekusi
pelaksanaan kegiatan yang lebih
terarah.

SARAN
 Agar keberlanjutan kegiatan
jangka menengah dan jangka
panjang dari proyek perubahan ini
dapat berjalan sesuai tahapan,
perlu dilakukan koordinasi secara
intens dengan Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah terkait
penganggaran dan harmonisasi
rencana aksi riset dan inovasi
daerah.

21



LESSON LEARNED

Peningkatan Pemahaman tentang Tata Kelola Pemerintahan dalam hal
transparansi, akuntabilitas, dan partisipasi dalam pengambilan
keputusan publik, yang penting dalam menjalankan tugas di
pemerintahan.

Pengembangan Kepemimpinan dalam pengetahuan dan keterampilan
dalam memimpin, mengambil keputusan strategis, serta mengelola tim
untuk mencapai tujuan bersama dalam organisasi pemerintahan.

Salah satu pembelajaran yang didapat adalah peningkatan
kemampuan dalam analisis masalah dan pengambilan keputusan
berbasis data. 

Etika dan Integritas dalam Pelayanan Publik juga diajarkan untuk
menjunjung tinggi etika dan integritas dalam menjalankan tugas
sebagai aparatur sipil negara. Menjaga kepercayaan publik melalui
perilaku yang transparan, jujur, dan bertanggung jawab.

Adaptasi terhadap Perubahan dan Inovasi Diklat PKN II juga
mengajarkan pentingnya beradaptasi dengan perubahan yang terjadi
di masyarakat dan dunia pemerintahan, seperti perkembangan
teknologi atau perubahan kebutuhan sosial. 
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KOMITMEN
KEBERLANJUTAN

24



IN
F
O
G
R
A
F
IS

25



Never miss an issue!
https://www.instagram.com/balitbangda_pali

visit our online
https://www.youtube.com/c/INDAHNYAPALI

www.sirida.palikab.go.id

Social Media Handle
IG: balitbangda_pali

Phone Number
085805328583


