
7 DOSA 
MEMATIKAN 
INOVASI

APA DAN 
BAGAIMANA CARA 
MENGHINDARINYA?

HIGHLIGHTED BY

BAMBANG SUNARYO

BAGAIMANA INOVASI BEKERJA

BAGAIMANA KITA MELAKUKANNYA



7 DOSA 

MEMATIKAN 

INOVASI

DIGARIS-BAWAHI DARI SALAH 

SATU BAB DALAM BUKU THE 

LITTLE BLACK BOOK OF 

INNOVATION YANG DITULIS 

OLEH SCOTT D. ANTHONY

7 DOSA MEMATIKAN, 

MERUPAKAN KESALAHAN-

KESALAHAN YANG PALING 

UMUM YANG DILAKUKAN OLEH 

SEORANG INOVATOR.

MEMANG YANG DIKUPAS 

DALAM BAB INI ADALAH 

SEPUTAR BISNIS, NAMUN BISA 

JUGA DIJADIKAN ACUAN 

UNTUK PELAYANAN PUBLIK



KESOMBONGAN

1

MEMAKSAKAN PANDANGAN 

ANDA MENGENAI KUALITAS 

PADA PASAR; SERING KALI 

HASILNYA ADALAH MEMBIDIK 

TERLALU JAUH

GUNAKAN PANDANGAN 

EKSTERNAL UNTUK MEMASTIKAN 

BAHWA ANDA MEMAHAMI 

BAGAIMANA PELANGGAN 

MENILAI KUALITAS

Bagaimana Cara 
Menghindarinya?



KEMALASAN

2

USAHA-USAHA INOVASI 

MELAMBAT SAMPAI KEPADA 

KECEPATAN MERANGKAK

MENURUT THOMAS ALVA 

EDISON (1847-1931):

“GENIUS TERDIRI DARI 1% 

INSPIRASI DAN 99% KERJA 

KERAS”

Bagaimana Cara 
Menghindarinya?



KERAKUSAN

3

KUTUKAN KELIMPAHAN; 

MENGARAH PADA USAHA-

USAHA INOVASI YANG 

TERLAMPAU PELAN DAN LINIER

JADILAH SELEKTIF, BATASI 

SUMBER DAYA DI TAHAP AWAL 

INOVASI UNTUK MEMBERI 

RUANG BAGI KREATIVITAS

Bagaimana Cara 
Menghindarinya?



NAFSU

4

TERALIHNYA FOKUS KARENA 

MENGEJAR TERLALU BANYAK 

“BRIGHT, SHINY OBJECTS” 

(BENDA-BENDA YANG TERANG 

DAN BERKILAUAN)

FOKUS PADA USAHA-USAHA 

INOVASI ANDA; INGAT BAHWA 

PENGHANCURAN SERING KALI 

MENDAHULUI PENCIPTAAN

Bagaimana Cara 
Menghindarinya?



IRI HATI

5

MENCIPTAKAN HUBUNGAN 

“KITA LAWAN MEREKA” 

ANTARA BISNIS INTI DENGAN 

USAHA-USAHA PERTUMBUHAN 

BARU

SECARA AKTIF MENGHARGAI 

BISNIS INTI DAN USAHA-USAHA 

PERTUMBUHAN BARU

Bagaimana Cara 
Menghindarinya?



MURKA

6

MENGHUKUM KERAS 

PENGAMBIL RISIKO

HARGAI PERILAKU, BUKAN 

HASIL

Bagaimana Cara 
Menghindarinya?



KETAMAKAN

7

KETIDAK-SABARAN TERHADAP 

PERTUMBUHAN; 

MEMPRIORITASKAN PASAR-

PASAR BERPOTENSI RENDAH

SABAR TERHADAP 

PERTUMBUHAN DAN TIDAK 

SABAR TERHADAP HASIL-HASIL

Bagaimana Cara 
Menghindarinya?



MENJATUHKAN 

DAN 

MERUGIKAN

4 DARI DOSA MAUT TERSEBUT, 

KESOMBONGAN, KEMALASAN, 

NAFSU, DAN KETAMAKAN, 

DAPAT MENJATUHKAN SEMUA 

CALON INOVATOR.

3 YANG LAIN, IRI HATI, MURKA, 

DAN KERAKUSAN AKAN 

SANGAT MERUGIKAN, 

KHUSUSNYA DALAM 

PERUSAHAAN-PERUSAHAAN 

BESAR


