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Agenda
• Building Rapport
• Keterkaitan agenda dalam 

membangun Kepemimpinan Strategis
• Over View agenda 2
• Strategi Pembelajaran agenda 1
• Simpulan



Refleksi diri, pelajaran apakah yang diperoleh 
kaitanya dengan kepemimpinan ?



Power of 
Leadershiep 

Seorang pemimpin adalah orang 
yang mengetahui jalannya, 
mengikuti jalannya, dan 
menunjukkan jalannya.” – John C. Maxwell
 

“Pemimpin tidak menciptakan 
pengikut, mereka menciptakan 
lebih banyak pemimpin.” – Tom Peters 



PELATIHAN STRUKTURAL

KOMPETENSI KEMIMPINAN STRATEGIS 

ADALAH KOMPETENSI MANAJERIAL 

PESERTA UNTUK MENJAMIN TERWUJUDNYA 

AKUNTABILITAS JPT PRATAMA 

SEBAGAIMANA DIATUR DALAM PERATURAN 

PEMERINTAH YANG MENGATUR MENGENAI 

MANAJEMEN PNS. 



 KEPEMIMPINAN STRATEGIS

• Mengelola Perubahan secara masif

6 
%



OUTPUT PKN Tk II

Pembelajaran 
Klasikal Tahap II

Pembelajaran 
Mandiri

Pembangunan 
Komitmen Bersama

Pembelajaran 
Klasikal Tahap III

Aktualisasi Kepemimpinan 
Strategis

E-Learning 
▪ Syncronous (93 JP)
▪ Asyncronous (78 JP)

3 Essay (agenda 1,2,3)/ 
Penugasan Individu

Pendalaman Agenda

Penugasan Individu 
(plus tindak lanjut essay)

Identifikasi 
Masalah/Tantangan dan 

Komitmen

Laporan Visitasi 
Kepemimpinan Nasional 

Individu& Klpk)

Rancangan Proyek 
Perubahan

Pelaksanaan Proyek 
Perubahan

Seminar Proyek 
Perubahan-Lapproper

• Pada saat pembelajaran 
klasikal I dan II (on campus), 
Peserta diasramakan, dan 
diberikan kegiatan penunjang 
kesehatan jasmani paling 
banyak 6 (enam) kali.

• Pada saat off campus, Peserta 
dapat diberikan penambahan 
penguatan materi 
pembelajaran secara daring

NOTE :

Penugasan Kelompok

Evaluasi Akademik

Pemetaan Sikap Perilaku 
Kepemimpinan dan Strategi 
Pengembanagn Potensi Diri

Mentoring Pelaksanaan Pengembangan 
Potensi Diri

Laporan Pengembangan 
Potensi Diri

Rancangan Policy Brief

Policy Brief klpk

Pemetaan Sikap Perilaku 
Kepemimpinan Strategi

Pembelajaran 
Klasikal Tahap I

Pembukaan dan 
Orientasi Program

(P3K Bangkom-LAN)

Output Agenda IV



Produk Aktualisasi Kepemimpinan adalah keluaran (output) 
yang dihasilkan oleh Peserta yang menunjukkan Kompetensi 
manajerial Peserta untuk beradaptasi dan responsif dalam 
rangka mengelola perubahan lingkungan strategis

kemampuan mewujudkan kepemimpinan strategis melalui penerapan organisasi yang 
adaptif dan kepemimpinan kewirausahaan dalam membangun organisasi pembelajar

Kemampuan menerapkan 
manajemen strategis 
melalui analisis/ diagnostic 
reading, perumusan serta 
implementasi strategi 
dalam mengelola 
lingkungan strategis yang 
didukung dengan 
kemampuan pemasaran 
(marketing) sektor publik 
untuk menjamin efektivitas 
implementasi kebijakan

kemampuan penguasaan diri untuk mengembangkan kepemimpinan strategis 
yang berintegritas dalam membangun pemerintahan yang bersih dan akuntabel 
yang didukung dengan energi kepemimpinan



Deskripsi Singkat



Hasil Belajar
Mampu menjelaskan 

perkembangan teknologi 

komunikasi dan 

informasi, dan 

melakukan transformasi 

organisasi berbasis 

digital. 

Mampu 
menganalisis 

kepemimpinan 
kewirausahaan. 

Mampu menjelaskan 

strategi membangun 

organisasi pembelajar 

sertamengidentifikasi 

kebutuhan 

pengembangan 

dalammenjalankan 

tugaskepemimpinan di 

organisasinya. 



 Membekali Peserta pemahaman 

perkembangan teknologi komunikasi dan 

informasi, serta melakukan transformasi 

organisasi berbasis digital. 

Mata pelatihan  agenda Kepemimpinan Strategis

Membekali Peserta memahami model 

kepemimpinan kewirausahaan yang 

diindikasikan dengan kemampuan 

memanfaatkan peluang, menciptakan terobosan 

inovatif, memobilisasi stakeholders, dan 

optimalisasi sumber daya yang terbatas untuk 

mewujudkan tujuan organisasi yang lebih efektif 

dan efisien.

membekali Peserta 

kemampuan memahami prinsip-prinsip ob, 

tantangan ob, diagnostic kebutuhan 

membangun ob, dan strategi membangun ob 

serta mengidentifikasi kebutuhan 

pengembangan dalam menjalankan tugas

kepemimpinan di organisasinya.

Kepemimpinan Kewirausahaan Organisasi Pembelajar 

(Learning Organization)



 SKENARIO 
PEMBELAJARAN 

1.  salah satu alternatif 



a. 4 JP Sync:  
• Presentasi kelompok: 120 

menit @ 40 menit/kelompok 
(15’ presentasi, 25 menit  
diskusi interaktif (saran, 
masukan, tanya jawab), 
waktu dapat disesuaikan.

• Sisa waktu 60’  untuk 
presentasi - volunteer 
Tugas individu:  essay 
individu.

Hari Pertama ( 9 JP) Hari Ketiga  7 JP)Hari Kedua  9 JP)

Agenda II – 3 mata pelatihan, 25 JP @ 45’

A.  4 JP (180’) Sync   
• Penyampaian materi/pengayaan 3 matpel Agenda II 
• Persiapan tugas kelompok: 3 kelompok @ 5 orang,  dan tugas indivudu
     Penjelasan tugas:

      1. Tugas Kelompok:
• Dibagi 3 kelompok @ 5 orang, Ketua dan Anggota
• Tiap kelompok bahas beberapa isu strategis/masalah, pilih dan sepakati 1 isu 

strategis/masalah yg berbeda utk tiap kelompok  
• Pada 5 JP Async: diskusikan dalam setiap kelompok, isu strategis/masalah 

tersebut: Analisa problem solving dari sudut pandang  1 mata pelatihan 
dalam Agenda II:  

     - Klpik A, dari sudut pandang Kepemimpinan Digital; Klpk B dari 
Kepemimpinan Kewirausahaan; Klpk C dari Organisasi Pembelajaran.

• Analisa 
-  isu/masalah (kondisi saat ini), 
-  penyebab terjadinya masalah, 
-  kondisi yang diharapkan 
-  solusi untuk menyelesaikan masalah/isu dan mencapai kondisi yang 
diharapkan

• Dibuat essay: 4 halaman per klpk dan siapkan bahan presentasinya.

2 . Tugas I individu 
     Buat essay (2-3 halaman) Agenda II: berisi 3 mata pelatihan Kepemimpinan 

Digital; Kepemimpinan Kewirausahaan & Organisasi Pembelajaran, upload ke 
LMS

B. 5 JP (225’) Async: 
• Diskusikan & selesaikan tugas essay tiap kelompok : essay & bahan 

presentasinya.
• Buat & selesaikan tugas essay individu  
• Essay: spasi 1,5 dan Arial font 12  

a. 3 JP Sync:  
• Presentasi kelompok:, 

hasil perbaikan: 90 ‘menit 
@ 40’/kelompok (15’ 
presentasi, 25’   diskusi 
interaktif)- waktu dapat 
disesuaikan.

• Jika ada sisa waktu 15’  
untuk presentasi – 
volunteer Tugas individu: 
essay individu.

      
b. 5 JP  Async: 
• Diskusi: perbaiki dan 

lengkapi essay (4-5 
halaman) dan bahan 
presentasi tiap kelompok: 
dari sudut pandang 
Agenda II,  3 mata  
pelatihan: Kepemimpinan 
Digital, Kepemimpinan 
Kewirausahaan & 
Organisasi Pembelajaran.

• Perbaikan tugas Individu

b. 4 JP  Async: 
• Diskusi:  perbaiki  essay 

(4-5 halaman) dan bahan 
presentasi tiap kelompok. & 
upload ke LMS

• Perbaikan tugas Individu 
dan upload ke LMS

S,Budi, WAU, Bappenas



Essay: Problem Solving
Judul masalah: 
1. Pendahuluan (Isu yg dipilih, background   dan 

mengapa  dipilih,
2. Masalah (kondisi saat ini)    
     Uraian dan didukung data

3. Penyebab terjadinya  isu/masalah:
     a…………
     b…………
     c………… 
     (Penyebab sbg acuan utk merumuskan 
     solusi)

4. Kondisi yang diharapkan 
     (bagian ini boleh dibuat atau tidak, tapi akan 

lebih baik jika dibuat, karena no 3 ini juga 
sebagai  salah satu acuan untuk   
merumuskan solusi); 

5. Solusi:
      a…………..
      b…………..
      c………….

Kerangka 
Analisis :

Penyebab
a……………
….
b……………
….  
c……………
….

2. Masalah
(kondisi saat ini) 
…………………
…
…………………
….

3. Kondisi 
yang
    diharapkan
     
………………
     
……………….

4. Solusi
a……………
……
b……………
……
c……………
……

2 1 4 3

Tugas 
Kelompok

• Problem Solving dengan/dari sudut pandang 3 matpel Agenda II, 
      baik pada Analisa masalah (Kondisi saat ini), Penyebab, 
      Kondisi yang diharapkan dan Solusinya.
• Dapat menggunakan Teknik analisis manajemen, seperti SWOT 
      untuk mencari penyebab (weaknesses) dan Solusi (strategi), 
atau 
      Teknik analisis lainnya. Namun, jika tidak, kerangka Analisis/Pikir
      simple di atas sudah memadai.    

 

S,Budi, WAU, Bappenas



SISTIMATIKA ESSAY 
A. Judul
B. Pendahuluan (identifikasi isu, tentukan 

prtioritas yg dipilih, mengapa isu 
tersebut dipilih,  

C. Analisis Masalah ( lakukan analisis penyebab 
masalah dan Solusi masalahnya… ditinjau dari 
agenda yang sedang dipelajari) 

D. Peran Pemimpin yang perlu dilakukan dalam 
mengatasi masalah/kendala tersebut, 

E. Lesson learned anda sebagai pemimpin 
Administrator/pemimpin pelayanan. 



KEPEMIMPINAN
DIGITAL



KEPEMIMPINAN DIGITAL



Apakah Kepemimpinan Digital itu ?



PentingnyaKepemimpinan Digital



Ingat!!!!!



CIRI PEMIMPIN DIGITAL 

MENGISPIRASI 

MEMBERDAYA
KANMEMBINA 
KEMITRAAN

MENDIDIK

BERTANGGUN
G JAWAB



Kepemimpinan
Kewirausahaan



KEPEMIMPINAN KEWIRAUSAHAAN



KEPEMIMPINAN KEWIRAUSAHAAN

Kepemimpinan kewirausahaan adalah 
sebuah konsep yang muncul dengan 

memadukan potensi kepemimpinan dengan 
jiwa kewirausahaan. (Esmer dan Dayi 

2016:4), 
Muncul awal abad 21 Proses pemimpin bisnis 

menentukan visi perusahaan dan 
mempengaruhi para pegawai , konsumen 

dan para pemasok perusahaan untuk 
mencapai tujuan perusahaan dengan 

menggunakan prinsip-prinsip kewirausahaan 
pemimpin yang membawa keterampilan 

kewirausahaan



Cermat 

memanfaatkan 

peluang

Prinsip 

Kewirausahaan
Ada tujuan 

untuk mencapai 

visi dan misi

Berani mengabil 

resiko tengah 

Ketrampilan 

Managerial
Kreativitas 

dan inovasi

Membangun 

relasi dan 

Network

Memiliki pola 

pikir jauh ke 

depan



LEARNING
ORGANIZA

TION



Pengertian ORGANISASI 
PEMBELAJARAN



DISIPLIN ORGANISASI PEMBELAJAR





David Garvin
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• Learning Organization
• Organisasi yang mahir menciptakan, 

memperoleh, menginterpretasikan, mentransfer, 
mempertahankan pengetahuan dan … (learning 
what they do)

• Secara sengaja mengubah perilakunya untuk 
merefleksikan pengetahuan dan pemahaman 
yang baru (Doing what we know)



Organisasi Pembelajar
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• Dikenal sejak 1920-an, berkembang sejak 1980-an
• Dipopulerkan Peter Senge – “The Fifth Discipline”
• BEKERJA adalah proses belajar berkelanjutan yang membentuk 

masa depan, bukan reaksi terhadap masa lampau.
• Substansi OP mencakup kualitas manajemen dan pemberdayaan 

SDM
• OP fleksibel menghadapi permasalahan, membangun kolaborasi 

kerja, dan menentukan standar kerja
• Responsif: tanggap terhadap peluang bisnis
• Meliputi prosedur, tujuan kerja, dan solusi masalah pelanggan
• Cepat, tepat, terjangkau sesuai parameter lokal, internasional dan 

global.



Tugas
A.  Judul

B.  Pendahuluan (isu yang dipilih, 

background dan mengapa dipilih, gap 

atau konflik, statement awal)

C.  Analisis masalah

D.  Peran kepemimpinan yang harus 

dilakukan dalam mengatasi 

masalah/kendala  tersebut termasuk 

didalamnya leason learned.





PRINSIP DASAR ORGANISASI PEMBELAJAR
• Setiap orang adalah pembelajar 

• (Everyone is a learner)

• Manusia belajar dari sesamanya 

• (People learn from each other)

• Belajar memaksimalkan perubahan 

• (Learning enables changes for betterment)

• Kegiatan belajar berkelanjutan 

• (Learning is continuous and inward/outward looking)

• Belajar merupakan investasi bukan pengeluaran. (Learning is an achievement, not an 

expense)



ARSITEKTUR ORGANISASI 

PEMBELAJAR
• Sebagai pemimpin, kebijakan apa yang akan anda 

buat untuk mendorong pembelajaran dalamo 

rganisasi anda?

• Apa saja bentuk-bentuk kegiatan nyata yang akan 

anda buat agar pegawai anda scara kolektif 

mendapatkan kesempatan pengembangan 

kompetensi secara terus-menerus

• •Nilai-nilai atau prinsip-prinsip apa yang akan anda 

budayakan agar pegawai merasa leluasa, berani 

dan percaya diri untuk melakukan sesuatu yang 

baru atau berbeda

• •Hambatan dan tantangan yang diantisipasi dalam 

membangun LO dan bagaimana mengatasinya



PRASYARAT PEMBENTUKAN 

ORGANISASI PEMBELAJAR
• Setiap individu memiliki pemahaman yang sama atas 

tujuan, aktivitas perusahaan, dan arah kerja 

perusahaan (jelas visi & misi)

• Setiap individu memiliki akses berkelanjutan kepada 

data (informasi) dan aspek berhubungan dengan 

keberhasilan / kegagalan organisasi 

• Individu memiliki kesempatan belajar dari sesamanya 

dan aktif mengambil keputusan bersama akan prioritas 

apa yg perlu dilaksanakan



Belajar untu memperbaiki layanan kita agar 

pelanggan puas sehingga mereka loyal dan 

mempromusikan perusahaan kita



Thank you

 


